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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Nigerijska federativni republika (Nigérie) je nejvétsim statem zapadni Afriky, ktery se rozklada od Guinejského zalivu az do
oblasti Sahelu. Ma rozlohu 923 773 km2. Na zapadé sousedi s Beninem (809 km hranice), na vychodé s Kamerunem (1975
km), na severovychodé s Cadem (85 km) a na severu s Nigerem (1608 km). Na jihu je zemé omyvéna vodami Guinejského
zalivu Atlantského oceanu, pobrezi ma délku 853 km. Podnebi je tropické a vlhké, destové obdobi je od konce kvétna do
poloviny fijna; obdobi sucha od fijna do ¢ervna. Na severu panuje semiaridni klima s vysokymi teplotami, srazkové obdobi
je zkracené na Cervenec - zafi. Pobrezni cast Nigérie je nizinata, vnitrozemi je prevazné kopcovité.

Horska pasma se tdhnou podél hranic s Kamerunem od jihovychodu na sever pres celou Nigérii. Nejvyssi horou je
Chappal Waddi (2494 m.n.m.).

Nezavislost ziskala Nigérie na Velké Britanii dne 1. fijna 1960. Nigérie je federativni republika skladajici se z 36 statl a
Uzemi hlavniho mésta (FCT) s prezidentskym systémem moci. Kazdy z jednotlivych statd ma svou vladu vedenou
guvernérem a statni zastupitelské organy, FCT ma svého ministra ve federalni vladé. V rdmci jednotlivych statl federace
vSak existuji jesté i mistni vlady (Local Governments), kterych je celkem 774.

Zakonodarnou moc méa dvoukomorové Federalni Narodni shromazdéni. Sklada se ze Senatu (Senate - 109 ¢lend) a
Poslanecké snémovny (House of Representatives - 360 ¢lenl). Obé komory jsou voleny na Ctyfleté obdobi, posledni
parlamenti volby se uskutecnily dne 28. 4. 2015. Proti vSem predpokladdm v téchto volbach zvitézila opozi¢ni strana All
Progressives Congress (APC), ktera ziskala 225 kresel, Strana People’s Democratic Party (PDP) ztratila dominantni
postaveni se ziskem 125 kresel. 10 kfesel ziskaly malé lokalni strany. V Senatu je situace obdobna (60 APC, 49 PDP).
Vitézstvi APC bylo prekvapivé a historické — poprvé v historii nezavislé Nigérie doslo k vitézstvi opozice v demokratickych
volbach. Historickym milnikem bylo i to, Ze vladnouci moc volebni porazku uznala. Strana APC vznikla v roce
2013spojenim 4 mensich regionalnich subjektd - Action Congress of Nigeria (ACN), Congress for Progressive Change
(CPC), All Nigeria People’s Party (ANPP) a All Progressives Grand Alliance (APGA).

Pro dynamiku vnitropolitického vyvoje v Nigérii v roce2018 byly urcujici blizici se prezidentské a guvernérské volby
naplanované na 16.02 a 06.03.2019, které byly vSak kv{li nedostatecné pripravenosti (spise tlakim vlddnouci strany, aby si
zajistila jisté vitézstvi) posunuty o tyden. Vitézstvi stavajiciho prezidenta Muhammadu Buhariho (PMB) nad Goodluck
Jonathanem v prezidentskych volbach roku 2015 byvé vSeobecné oznacovano za prvni nenasilné pfedani moci opozici v
relativné svobodnych volbach v nigerijské historii. Nigerijska politicka tfida, vefejnost i mezindrodni pozorovatelé se
shoduji v nazoru, Ze bez ohledu na to, kdo vyhraje, pribéh a vysledek pfistich voleb budou prubifskym kamenem
nigerijské demokracie s potenciadlnim pfesahem pro cely africky kontinent. Vzhledem k pokrocilému véku obou hlavnich
konkurentd, se také predpoklada, Ze jde o posledni volby v Nigérii, v nichzZ jesté sehraje prominentni roli generace
generall, ktefi zemi ridili de facto bez prestavky od sedmdesatych let minulého stoleti dodnes.

Vedle fadné registrovanych a standardné organizovanych politickych stran pdsobi na nigerijské politické scéné jesté dalsi
vlivna sila: tzv. socio-kulturni svazy jednotlivych nigerijskych narodnostnich skupin, zalozené po kvétnu 1999. Tato
sdruzeni nemaji vlastni politické ambice, ale spoluvytvareji spolecenské klima v Nigerii. Nejvétsimi zminovanymi
seskupenimi jsou: Afenifere- pan-yorubsky socio-kulturni svaz; Odenigbo - pan-igboska kulturni asociace; ACF — Arewa
Consultative Forum, severska socio-politicka a kulturni platforma, sjednocujici nigerijsky Sever; Yoruba Council of Elders
(YCE) - jakasi yorubska ,rada starsich”. Velky vliv zejména v lokalnich komunitach si dosud zachovavaji tradi¢ni viadcové
(kings, chiefs, emirs..).

Vykonnou moc ma federalni viada (Federal Executive Council), v jejmz Cele stoji prezident. Ministry jmenuje prezident,
schvaluji je obé komory parlamentu. Soudni moc je vykonavana magistratnimi, okrskovymi, oblastnimi, zvykovymi soudy
nebo v severnich statech soudy Saria, dale pak statnimi soudy a statnimi odvolacimi soudy, federalnim soudem, Nejvyssim
soudem a Odvolacim soudem.

Nigérie je povazovana za spojence zapadnich zemi. | kdyz vztahy s USA, Francii a V. Britanii obcas zaskfipaji (pfic¢inou jsou
¢asto malo podloZené velmocenské ambice spojené s uritou arogantnosti Nigérie, v pfipadé USA i zpravy z poruSovani
lidskych prav nigerijskou armadou), zUstava hlavnim partnerem Zapadu v regionu v boji proti terorismu a jako takova
ziskava pomoc od vyse zminénych zemi. V lednu 2014 se stala Nigérie nestalym ¢lenem Rady bezpecnosti OSN. V RB
OSN zastava vétsinou prozdpadni postoje. Soucasné se snazi Nigérie rozvijet spolupraci ,vsemi azimuty” a v této
souvislosti zddraznuje, ze CR je pro ni v rémci stfedni Evropy prioritni zemi. Velmi dobré obchodni vztahy udrzuje s Indii,
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ktera se stala nejvétsim odbératelem nigerijské ropy. CLR je velmi vyznamnym investorem i v Nigérii. Politické vztahy s

JAR jsou zatéZovany rivalitou na africkém kontinentu, jihoafrické firmy ale maji na nigerijském trhu velmi vyznamnou
pozici.

Nigérie je clensko zemi UN (OSN), AU, ICM (HNZ - Hnuti nezavislych zemi), WTO (Svétova obchodni organizace), IMF
(MMF - mezinarodni ménovy fond), WB (SB - Svétova banka), ADB (Africka rozvojova banka), ECOWAS (Ekonomické
spolecenstvi zapadoafrickych zemi), OPEC (Organizace zemi vyvazejicich ropu) a dale APC, CCC, ECA, FAO, G-15, G-19,
G-24, G-77, IAEA, IBRD, ICAOQ, ICC, ICFTU, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMO, Inmarsat, Intelsat, Interpol, 10C, ISO, ITU,
MINURSO, MONUC, NAM, OIC, OPCW, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIKOM, UNITAR, UNMEE, UNMIBH,
UNMIK, UNMOP, UNMOT, UNTAET, UNU, UPU, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WToO.

Vyznamné misto zaujima Nigérie jesté v nasledujicich mezinarodnich organizacich: British Commonwealth (Britské
spolelenstvi narodu), Ozone Layer Protection (Kjotsky protokol), International Cocoa Organization (Mezinarodni
organizace producentl kakaa), International Institute for Cotton (Mezinarodni institut pro bavinu), West African
Groundnut Council (Zapadoafricky vybor producentli podzemnice olejné), International Tin Council (Mezinarodni vybor
producentl cinu).

Nigérie jako rozhoduijici regionalni ekonomickd mocnost hraje zasadni roli v Ekonomickém spolecenstvi zapadoafrickych
statd (ECOWAS). Sidlem Komise organizace je Abuja. ECOWAS byl vytvoren v roce 1975 a ma v soucasné dobé 14
¢lenskych zemi - Benin, Burkina Faso, Gambie, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Libérie, Mali, Niger, Nigérie, PobfeZi
slonoviny, Senegal, Sierra Leone a Togo. Clenem byla také Mauretanie, ktera v roce 2000 vystoupila. Hlavnim cilem
ECOWAS je vytvoreni celni, ekonomické a monetarni unie, pficemz konecnym cilem je pak vytvoreni funkéni ekonomické
a ménové unie (WAEMU) - sblizeni makroekonomické politiky ¢lenskych zemi a vzadjemna harmonizace odvétvové
hospodarské politiky, jednotna vnéjsi cla (ta byla pfijata v roce 2014, platit zacala 1. 1. 2015) a odstranéni existujicich
vnitfnich obchodnich bariér. ECOWAS také zfizuje soudni dvir, kam se subjekty i obcané budou moci obracet s pfipady
souvisejicimi s agendami ECOWAS.

Zemé ECOWAS na konci roku 2000 dohodly na ustaveni spolec¢né centralni banky a zavedeni spole¢né mény od roku
2003, k tomuto vSak doposud nedoslo (a ani v dohledné dobé nedojde).

Nigérie hraje dllezitou roli v OPEC (Sdruzeni zemi vyvazejicich ropu). Jejim ¢lenem je jiz od roku 1974 a dlouhodobé je v
prvni desitce nejvétsich svétovych producentl ropy s dosud zndmymi zasobami ropy ve vysi cca 34 mid. barell (v
subsaharské Africe se spolu s Angolou déli o 1. a 2. misto).

Nigérie v soucasnosti patfi k nejbohatsim zemim Afriky. Patefi hospodafstvi (alespon z hlediska devizovych prijm0Q) je
ropny pramysl. Vzhledem k obrovskym zdsobam ropy (12. nejvétsi vyvozce ropy na svété), zemniho plynu a ostatnimu
ekonomickému potencialu, nebyla zafazena do seznamu nejchudsich téZce zadluzenych zemi, s 6100 USD/obyv. (PPP,
159. misto na svété) patfi do kategorie zemi s nizsim stfednim pfijmem. Presto Zije téméf 70 mil. obyvatel na hranici
chudoby. V celosvétovém zebficku hodnoceni rozvoje dle UNDP je Nigérie az na 152. misté ze 187 zemi. Nigérie si klade
za cil stat se do roku 2020 jednou z 20 nejvétSich ekonomik svéta, za dalSich 30 let se ma dostat do prvni desitky.
Provadi ekonomické reformy, snazi se podporovat vznik novych vyrobnich odvétvi, liberalizuje ekonomiku (na druhé
strané prosazuje tvrda ochranarska opatreni), podporuje strategické partnerstvi s velkymi zahrani¢nimi investory. Nigérie
je a dlouho jesté zUstane Cistym importérem, nigerijsky trh je obrovsky a dosud nenasyceny a maze skytat velké zisky. Do
budoucna je ocekavan silny rlst celé fady odvétvi priimyslu a sluzeb, které skytaji jak dovozclm, tak investoriim velké
prilezitosti. Nicméné dlsledky recese z roku 2016 postihly i ekonomicky vyvoj zemé v roce 2017. Situace se nicméné

v dlsledku posileni ceny ropy na svétovych trzich od poloviny roku 2017 zlepSuje, coz se odrazilo i v makroekonomickych
ukazatelich v roce 2018. Bohuzel situace na zacatku roku 2020 (pandemie COVID-19, propad svétové ceny ropy) bude mit
jisté dlouhodobé negativni dopady na nigerijskou ekonomiku a jeji rozvoj.

Orientace nigerijskych vlad na ropny sektor zpUsobila v minulosti kolaps tradi¢niho nigerijského primyslu a zemédélstvi,
které nebylo schopno drzet krok s rlistem poctu obyvatel (Nigérie je nejlidnaté;jsi africkou zemi). Kdyz pak pocatkem 80.
let zkolaboval trh s ropou, zhroutilo se i nigerijské hospodarstvi a Nigérie byla nakonec nucena pozaddat MMF o podporu.
Vznikl tak v kratké dobé obrovsky zahranicni dluh, ktery do roku 2005 narostl na 35 mld. USD. Tento dluh fesila Nigérie
diky tehdy pfiznivym cendm ropy castecné ze svych vlastnich zdrojd. Do roku 2006 Nigérie splatila 12,4 mld. USD,
véritelské zemé Pafizského klubu (PC) nasledné souhlasily s odpusténim 18,6 mld USD. Pristup Nigérie k vyreseni svého
zahrani¢niho dluhu byl ve vyspélém svété hodnocen pozitivné. Rating zemé se vzapéti po vyrovnani dluhu zlepsil, zemé je
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agenturou ,Fitch” fazena z pohledu dlouhodobych Gvérd v zahrani¢ni méné do kategorie BB- s negativnim vyhledem. tj.

na stejnou Uroven jako Gruzie, Tunisko nebo Vietnam. Podobné pozitivné vidi vyvoj ekonomiky agentura Moody’s, ktera
udrzuje jeji rating na Ba3 se stabilnim vyhledem. Agentura Standard and Poor’s zlepsila rating Nigérie do kategorie B+ se
stabilnim vyhledem.

Pocet obyvatel, zijicich pod hranici chudoby (pfijem 1,4,- USD/den) &ini cca 45 %, v Nigérii je v soucasné dobé zhruba 35
% praceschopného obyvatelstva, které je bez pravidelného nebo jakéhokoliv zaméstnani. Obchodni klima zemé je
povazovano za obtizné; Nigérie je klasifikovana z tohoto hlediska na 145. misté z celkového poctu 190 hodnocenych zemi
(viz ,Doing business 2018"). Dle posledniho hodnoceni ekonomické svobody provedeného organizaci ,Heritage
Foundation” je Nigérie fazena do skupiny ,mostly unfree” zemi, ze 179 hodnocenych zemi se umistila na 120. misté. Dle
hodnoceni Svétové banky 2019 se Nigérie posunula o 15 pfic¢ek vzhlru v Zebfickuy, jimz SB hodnoti podnikatelské
prostredi v jednotlivych zemich (tzv. Ease of doing business) Zemé se timto v 2019 posunula z nelichotivého 146. mista na
131. pricku.

Nigérie ma suroviny, velky trh, vyhodnou polohu, pracovni silu - naproti tomu se potyka s fadou problém(. Nejvétsim
hospodarskym problémem, podvazujicim rozvoj viech ostatnich sektor(, zlstava chronicky a totalni nedostatek elektrické
energie. Ekonomika v zemi trpi také nedostatecné fungujici infrastrukturou, nedostatkem financi, politickou nekonzistenci,
slabymi institucemi, korupci, nizkou invenci, nedostatecné vzdélanymi pracovnimi silami, Spatnymi standardy atd.
Pfetrvavajicim problémem je priichod zboZi nejvétsimi ndAmornimi pfistavy zemé - jedné se zejména o dlouhou dobu
proclivani a vybirani vysokych Uplatk(. Pfes vsechny uvedené problémy vykazuje ekonomické prostredi a politické a
spolecenské podminky soucasné Nigérie vyssi potencial k dalSimu rozvoji a rlstu, nez je tomu u vétsiny zemi subsaharské
Afriky. Z pohledu zahrani¢nich pfijm0 zdstava Nigérie stéle jesté monokulturni ropnou ekonomikou. Na pfijmech zemé z
vyvozu se ropa podili 90 % a spolecné s plynem 95 %. Ropny sektor déle vytvafi pfimo 16 % HDP ve stalych a 30 % HDP v
béZnych cenach.

Prezident Obasanjo (ve funkci 1999 — 2007) realizoval dvoufazovou reformni kampan, jejiz prvni ¢ast (1999 — 2003) byla
vénovana socio — politické rekonstrukci zemé a druhé ¢ast (2003 — 2007) nazvana ,NEEDS” — ,National Economic
Empowerment Development Strategy” byla stfednédobou hospodérskou strategii. Ekonomické reformy napomohly
dosazeni stanoveného rdstu nigerijské ekonomiky (5 % v roce 2004, 6 % v roce 2005 a2006 a 7 % v roce 2007). Pokracoval
také boj proti korupci a penzijni reforma. Na sklonku Obasanjova funkéniho obdobi byl nové nastupuijici garniture
doporucen program ,NEEDS II”. Obasanjova administrativa, pravdépodobné motivovana spekulacemi agentury Goldman
Sachs o tom, které zemé budou do roku 2050 patfit mezi svétové hospodarské lidry (a na 12. misto zaradila Nigérii!)
vyhlasila dlouhodobou hospodarskou ,Vizi 2020". Dle této vize by méla byt Nigérie do roku 2020 dvacatou nejvétsi
svétovou ekonomikou. Vize je rozdélena do 35 tematickych celkd pokryvajicich vSechny oblasti hospodafrstvi, ma vlastni
road map, komisi a sekretariat.

Nésledna vlada prezidenta Yar “Aduy se k Vizi 2020 hlasila, nicméné pfisla také se svym vlastnim kratkodobym a
stfednédobym hospodarskym programem nazvanym ,7 Point Agenda”. Sedmi oblastmi, na néz se chtéla ve svém
reformnim Usili zaméfit, jsou energetika, zajisténi dostatku potravin, zvyseni zivotni Urovné zejména diversifikaci primyslu,
doprava, pozemkova reforma, bezpecnost a vzdélani.

Prezident Jonathan pfisel se svym vlastnim programem transformace ekonomiky ,SURE" (Subsidy Reinvestment and
Empowernment Program), ktery planuje vyuzit nevyuzité financéni prostfedky z odstranénych dotaci na programy
zaméstnanosti, vystavbu infrastruktury a socialni sit. D4 se fici, Ze uvedené programy ,NEEDS I, 7 Point Agenda” a
.SURE" se vzajemné prolinaji. ,7 Point Agenda a ,SURE" jsou urcitou podmnozinou a nastrojem nutnym k dosazeni ,Vize
2020".

Prezident Buhari v roce 2016 prezentoval vizi Planu na ekonomickou obnovu a rlist ,Economic Recovery and Growth Plan
(ERGP)", ktery po dlouhém obdobi oddalovani zplisobené nepfitomnosti prezidenta Buhariho jako hlavniho a finalniho
schvalovatele Planu ekonomické obnovy a ristu byl slavnostné podepsan 7. bifezna 2017. Jedna se o uceleny program pro
obdobi 2017 - 2020. Predpoklada narlist HDP na 2,19 % v roce 2017 a az na 7 % v roce 2020 v dusledku nardstu
vykonnosti ropného priimyslu, zemédélského sektoru a priimyslu viibec, a soucasné uznava klicovou roli soukromého
sektoru. Prestoze byl Plan prijat s velkou sladvou a je vniman jako krok vpred, neobsahuje Zadna konkrétni opatreni Ci
zaméry ani ¢asovy harmonogram pfipadnych dilcich cild.

Situace v Nigérii byla po vétsinu roku 2017 negativné ovliviiovana dlouhodobou nepfitomnosti prezidenta Buhariho v
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zemi, zpUsobenou jeho zdravotnimi problémy. Prezident Buhari se do zemé z londynského Iéceni vréatil az v srpnu 2017.
Absence prezidenta vedla k urlitému bezvladi, sporim o kompetence mezi viceprezidentem, Sendtem a ministry a
zakulisnim bojlim o nastupnictvi po Buharim. | kdyz se hospodarska situace v druhé poloviné roku 2017 jiz dale
nezhorsovala, nedoslo na druhé strané ani k jejimu zlepSeni. Propad HDP se zastavil a doslo dokonce k posileni nairy o
cca 20% a nasledné stabilizaci kurzu, ktera trvala celou druhou polovinu roku (425 naira/euro). Na konci roku 2017
nigerijska ekonomika vykazala i mirny rdst o 0,8%. Pres nelepSici se ekonomickou situaci zemé se podafrilo dosdhnout
riistu ceského vyvozu do Nigérie o0 27 % ve srovnani s rokem 2016.

Rok 2018 byl ve znameni volebni kampané. Vedeni Nigérie se sice snazilo fesit fadu vyzev pro politickou a ekonomickou
stabilitu, nicméné predvolebni kampar 2019 (prezidentské a parlamentni volby se konaly v bfeznu 2019) situaci
komplikovala, protoze politici se zamérovali spiSe na posileni podpory (a podkopavani odptrcl) nez na obezietné
politické reformy. Hospodarsky rdst byl tak omezen slabym politickym reformnim prostfedim a poskytovanim Spatné
infrastruktury.

Povolebni obdobi roku 2019 bylo poznamenano nékolika razantnimi kroky Buhariho administrativy, jejichz deklarovanym
zamérem bylo konec¢né nastartovat dlouhodobé sklofiovanou diverzifikaci mistni ekonomiky. Rada téchto opatfeni je
podrobena kritice odbornikd, prestoze jsou vedena jisté dobrymi Umysly (zli jazykové tvrdi spise tou kterou lobbyistickou
skupinou, kterd ma momentalné vétsi vliv na prezidentské poradce ¢i pfimo na PMB).

Pfikladem nejcitelnéjsim budiz jiz zminéné uzavieni hranic se sousednimi zemémi (Benin, Niger a Kamerunem), jehoz
oficialnim cilem bylo zamezit oboustrannému preshrani¢nimu pasovani zbozi a podpora rozvoje domaci ekonomiky.
Nejvice mély vsak tyto kroky ,vyresit” dlouhodoby problém s Beninem, kdy Cotonou, jako nejblizsi, velmi dobre fungujici
a mnohem levnéjsi morsky pfistav umoznuje dostat do nedalekého Lagosu, a takto nasledné do celé Nigérie, jakékoliv
zbozi bez nutnosti Celit casovym, a tim padem financnim ztratam, které jsou spojeny s dlouhodobé nefesenou
nekonecnou celni procedurou a vykladkou zboZi v pfistavu v Lagosu. (,Samoziejmé” bezcelné, i kdyz zbozi nepochézi ze
zemi ECOWAS.) Konkrétnim zamérem bylo zabranit dovozu ryze do Nigérie z Beninu, a tim nastartovat zvysit jeji
produkci v samotné Nigérii. Bohuzel stavajici Uroven nigerijskych zemédélskych kapacit na takové opatreni neni viibec
pfipravena, a tim padem jedinym dlisledkem celé akce je zastaveni jakéhokoliv oficidlniho preshrani¢niho obchodu podél
nigerijsko-beninskych hranic, narlist cen ryze v Nigérii a ropy v Beninu a samoziejmé dalsich vyrobkd, zejména potravin, a
mozna docasné omezeni c¢innosti organizovanych paserackych skupin. Jednim z nepfimych dlsledk( uzavieni hranic

s Nigérii je i pokles hodnoty stredoafrického franku, mény okolnich zemi frankofonni financni oblasti, které vyznamné
zavisi na obchodni vyméné s Nigérii.

Dalsim krokem na podporu rozvoje mistni vyroby bylo rozhodnuti PMB rozsifit existujici seznam 41 komodit, které nelze
do Nigérie dovazet, o zadkaz dovozu mléka a mlécnych produktl, mj. jeden z hlavnich importnich artikld z EU. Soucasné
prostfednictvim Centralni narodni banky (CBN) uvalil Buhari restriktivni opatfeni na pfistup k zahrani¢ni méné pro dovoz
potravin. PfestoZe je tento krok opét veden primarni snahou rozpohybovat lokalni vyrobu a prildkat investory k vystavbé
svych pobocek v zemi, ne vSichni domaci podnikatelé a ekonomové tato opatreni vitaji.

Dne 16. zafi 2019 jmenoval PMB novy Ekonomicky poradni vybor, ktery nahradil do¢asny Ekonomicky management team
vedeny dosud vice-prezidentem Osinbajem. Prestoze doslo k predefinovani (kosmetickému) Gkold vyboru a personalni
obméné ekonomd za jiné, hlavnim cilem bylo, aby se plivodni poradni organ, podfizeny vice-prezidentovi, dostal piné
pod kontrolu klanu PMB, tj. aby doslo k omezeni pravomoci a vlivu Osinbaja. Neni pfitom pochyb o odborné kompetenci
¢lenli nového poradniho vyboru, jde vesmés o uznavané ekonomy a v nékolika pripadech i o osobnosti blizké opozici.
Hlavni otazkou je, jak casté budou jejich vystupy a zda a kdo je bude zavadét do praxe. Hlavni instanci, kterd ma vliv na
ekonomickou politiku Buhariho administrativy totiz tradi¢né neni ani prezidentska kancelaf, ani vlada, ale CNB pod
vedenim guvernéra Emefieleho.

Krokem spravnym smérem bylo schvaleni nového rozpoctového zakona, ktery mimo jiné uzékonuje navyseni DPH ze
stavajicich 5% na 7,5%. DGvodem pro toto na Nigérii vskutku revolu¢ni opatfeni je nutnost navyseni pfijmd do statniho
rozpoctu, z néhoz mohou byt konecné naplnovana dalsi viadni rozhodnuti, a sice vyplaceno na jare schvalené navyseni
minimalni mzdy z 20.000 na 30.000 NGN. Ekonomové mirné zvyseni DPH vitaji, protoze v porovnani s jinymi rozvojovymi
zemémi ma Nigérie neimérné nizkou celkovou hladinu zdanéni (kolem 7% zatimco prdmeér jinych rozvojovych zemi je

kolem 15%.) Jesté na konci prosince 2019 témér Ctvrtina nigerijskych federalnich statl prohlasovala, Ze neni s to témto
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pravnim zavazkim dostat (pozn. 85% z DPH zlistava na federalni Grovni, 15% je pfijmem do pokladny jednotlivych statd).
Aby timto navysenim DPH nebyly postizeny méné solventni skupiny obyvatelstva, byl vypracovan seznam komodit, které
budou od zvyseni DPH osvobozeny, stejné jako byly u¢inény vyjimky u vymezenych malych a stfednich podnikd. Na
zakladé téchto zmén budou zdanény i on-line transakce a dovoz produkt(, které Ize obstarat lokalné.

Co se tyce verejnych financi, byl zZlomovym okamzikem 5. prosinec 2019, kdy po dlouhé dobé, zda se od 1999, byl statni
rozpocet na nasledujici rok schvélen a prezidentem podepsan jesté v roce predchozim, ¢imz se Nigérie opét vraci

k rozpoctovému cyklu leden-prosinec.

Faktor(, které dlouhodobé omezuji rozvoj nigerijského hospodafrstvi je nékolik:

- Kradeze ropy (bunkering) a nestabilita v téZebni oblasti Delty, nestabilita na severu zemé,

- Problematicka distribuce ropy a jejich frakci a zemniho plynu (¢astecné diky vladnim subvencim),

- Nedostatecné vyroba elektrické energie a jeji distribuce,

- Egoismus rliznych lobby, omezujici konkurenci (véetné zahranicni),

- Stéle jesté Spatna dopravni infrastruktura,

- Pomalé zavadéni vladnich program v praxi (komplikovany systém, spory mezi legislativou a exekutivou, mezi komorami
parlamentu, centralni vladou a staty, sever - jih aj.),

- Hluboce zakorenéna korupce: Pfes veskerou snahu vlady se korupce stala v uréitém smyslu soucasti mistni kultury a v
Nigérii je velmi zavaznym a houzevnatym problémem. Dle zpravy ,Transparency International” se Nigérie propadla v roce
2019 na 146. mista z celkového poctu 180 hodnocenych zemi.

Prdmysl: Na tvorbé HDP se podili pfiblizné 23,9% (vcetné ropného primyslu a femesiné vyroby). Nigerijsky prdmysl se v
minulosti orientoval predevsim na tézbu ropy a zemniho plynu a navazujici petrochemii (vyrobu ropnych
frakci/pohonnych hmot a chemikalii, ndvazné také nékterych plastd a hnojiv), tato jednostranna orientace zpracovatelsky
pramysl silné poskodila a tento sektor je zatim jesté relativné maly (postupné ale roste). Vétsina surovin se vyvazi ke
zpracovani v zahranici a opét se dovazi zpét ve formé hotovych produktd. Nigerijska vldda se ale snazi pomoci zakont
(Nigerian Content), ochranérskych a stimulacnich opatreni domaci prlimysl ozivit. Do industrializace (vyroba potravin,
stavebni hmoty, PHM, hnojiva...) investu;ji jak velci domaci investofi, tak i zahrani¢ni firmy. Nigerian Industrial Revolution
Plan a na néj navazujici New Automotive Policy si klade za cil vytvofit z Nigérie nejvétsi primyslovou velmoc kontinentu s
diverzifikovanym doméacim priimyslem vyvazejici zpracované vyrobky. Tyto plany jiz pfinsi prvni vysledky - Nigérie zacala
napf. montovat svoje vlastni automobily a autobusy znacky Innoson. Vyznamnéjsimi odvétvimi jsou zejména
potravinarstvi (mlékarenstvi, masny pramysl, cukrovarnictvi, pivovarnictvi, vyroba nealkoholickych népojd, mlyny a
pekarny, tabakovy prdmysl), vyroba spotrebniho zbozi (textilni, obuvnicky, gumarensky a kozedélny pramysl),
elektrotechnicky (jednoduché spotrebice), vyroba stavebnich hmot (zejména cementarny Dangote a Lafarge), dievarsky,
papirensky a polygraficky préimysl. Vyrobi se cca 2 mil. tun oceli.

Vyroba trpi nedostatkem elektrické energie z verejné sité. Vyrobni jednotky proto musi disponovat vlastnimi generatory
na naftu, tim se prodrazuji vstupy a vyroba je cenové nekonkurenceschopné levnym dovoz(im, hlavné z Ciny.

Ropny sektor: Na tvorbé HDP se podili 15,9%. Nigérie je 12. nejvétsim svétovym producentem ropy. Tézba ropy zde byla
zahéajena v roce 1958, exportérem ropy se stala v roce 1962. Pfi sou¢asném tempu tézby méa Nigérie potvrzené zasoby
ropy na dalsi desitky let (prokazané zasoby 37, 2 mid. barell ropy). Nigerijska ropa je vysoké kvality a prodava se jako
Brent Blned. Nigérie byla v nedavné minulosti dlilezitym dodavatelem ropy do USA, v poslednich dvou letech ale dovazi
nejvice ropy Indie, CLR a nékteré evropské zemé. Nigérie je nejvétiim producentem ropy v subsaharské Africe.

V uplynulych letech se téZzba pohybovala na Grovni cca 2,4 — 1,95 milion( bareld denné, v prosinci 2017 Cinila produkce
ropy pouhych 1,91 mil bpd. Nejvétsim nebezpecim zlistavaji akce militantnich skupin na jihu zemé v tézebni oblasti Delty,
piratstvi a také kradeze ropy (bunkering). Mezinarodni spolecnosti proto musi vynakladat 30 az 40 % z celkovych nakladl
na ochranu zafizeni a pracovnikd. Bunkering (kradeni ropy ve velkém) je nigerijskym fenoménem. Denni kradeze se
odhaduji az 300 000 barelG. Dosud se ropa v Nigérii tézi vyluéné v jiznich statech federace a to jak na pevniné, tak na
Selfu i hlubokém oceédnu (pozn.: otazka rozdélovani pfijmi z ropy je trvalym jablkem svaru mezi severnimi a jiznimi staty
do té miry, ze mlize ohrozit politickou stabilitu zemé). Potencial nicméné existuje jak na jihu, tak v oblasti Cadského
bazénu. Z vyznamnych téZebnich spolecnosti jsou v Nigérii pfitomny: Royal Dutch Shell, ExxonMobil, Agip, Total, Elf,
Chevron, Texaco, Sinopec i Gazprom. Tyto spolecnosti zde plisobi ve formé joint ventures s federalni vladou, kterou
zastupuje organizace ,Nigerian National Petroleum Corporation” (NNPC). Velké mezinarodni spole¢nosti postupné
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opousti starsi loziska na pevning, a soustreduji se na perspektivnéjsi (a bezpecnéjsi) oblasti na Selfu a hlubokém mofi.

Prava k tézbé obvykle zisk&vaji mistni ropné firmy.

Vlada predlozila parlamentu novy ,ropny zdkon" — Petroleum Industry Bill (PIB), ktery by mél odpolitizovat cely sektor.
NNPC by timto zakonem mélo pfijit o sou¢asny monopol nad sektorem tézby ropy — mély by vzniknout nezavislé
agentury, které by si rozdélily zodpovédnost za fiskalni, requlacni, fidici a kontrolni funkce v rdmci ropného sektoru.
Prezident M. Buhari povazoval od zacatku svého plsobeni v Gfadé prijeti tohoto zakona jako jednu ze svych priorit. Po 17
letech Uvah o nejlepsi podobé tohoto zakona tak Senat dne

25. kvétna 2017 schvalil velmi tento netrpélivé a dlouho ocekavany navrh zakona. Navrh zékona byl schvélen jako zédkon o
spravé ropného primyslu (PIGB). Navrh zakona je zaméren na reformu ropného a plynarenského pramyslu, ktery po
desetiletimi oplyval nedostatkem transparentnosti a korupce. Cilem tohoto zakona je otevrit tento sektor vice a lepSim
podnikatelskym pfilezitostem a investicim, zvysit prdhlednost odvétvi a zajistit lepsi odpovédnost za pfijmy z ropy. Zakon
rozdéli NNPC na dvé spolecnosti: Nigérie Petroleum Assets Management Company a National Petroleum Company.

V zemi existuji Ctyfi rafinerie — dvé v Port Harcourt, Warri a Kaduna s kapacitou 445 000 barell denné. V provozu jsou ale
pouze dvé — nova rafinerie v Port Harcourt a Warri a to pouze na 30% kapacity. Jsou zafizeny na zpracovavani lehké ropy
s nizkym obsahem olefind a siry, ktera se v Nigérii tézi. Tato ropa je cenéna pro vysokou vytéznost lehkych frakci, jako
jsou benziny a nafta. Rafinerie v Kaduné zpracovavala tézkou ropu, ktera ma vysokou vytéznost pfi vyrobé lubrikantt a
lehkych topnych olejl - byla zavisla na dovozu (napf. z Venezuely). V z&fi 2013 podepsal nejbohatsi muz Nigérie A.
Dangote se skupinou investord a bankami dohodu o financovani vystavby nové rafinérie a zavodu na vyrobu hnojiv.
Primyslovy komplex by mél byt nejvétsi svého druhu v Africe, rafinérie by méla zpracovat 400000 barel(i denné na
vsechny frakce a polypropylen. Zavod na vyrobu hnojiv bude vyrdbét mocovinu a ¢pavek. Hodnota projektu je 9 mid.
USD. Rafinérie by méla byt dokonéena do roku 2020. Vétsina ropnych produktd spotiebovavanych v zemi (dotovanych
vladou) se prozatim musi dovazet ze zahranici. Existuje velmi silna lobby dovozcl benzinu, ktefi vyuzivaji stédré dotace
vlady a ktefi nemaji zajem na zlepseni zdsobovani z vlastnich zdrojd. Vysledkem jsou opakujici se krize v zdsobovéani PHM
a kilometrové fronty u Cerpacich stanic. Novy prezident sice slibil odstranéni dotaci, to ale mize narazit na silny odpor
lobby i mistnich obyvatel.

Tézba a zpracovani zemniho plynu: Nigérie ma obrovské zasoby zemniho plynu — nejvétsi v subsaharské Africe a svou
budoucnost tak vidi spise v zemnim plynu. Prokézané zésoby jsou 5,153 bil. m3 (9. misto na svété). Nigérie se zatim na
celkovych dovozech LNG do EU podili pouze 5 %, neni vSak pochyb o tom, Ze ma coby dovozce zemniho plynu do EU
veliky potencial. V Nigérii zatim neexistuje fungujici trh s plynem ani infrastruktura, rozvoj plynarenstvi rovnéz omezuji
nizké, statem kontrolované ceny plynu. Zasoby plynu jsou malo vyuzivany, plynova loziska nejsou z drtivé vétsiny tézena,
vétsina vazaného plynu a plynu z ropnych lozisek se stale jesté spaluje. Vlada spole¢nostem stanovila jiz nékolik termind
pro ukonceni této praxe, posledni v roce 2013. Dle predstavitel( tézarskych firem jsou ¢asové limity ur¢eny nesmysiné,
bez ohledu na pripadny rast vyuzivani plynu v Nigérii a bez odpovidajicich financnich pobidek.

Nigerijsky plynarensky sektor je charakteristicky chaotickym rozvojem (nekoordinaci mezi tézbou, distribuci a spotfebou)
a neadekvatni infrastrukturou (naprosta vétsina nigerijskych elektraren sice spaluje zemni plyn, aviak vzhledem k
problémim se zdsobovanim dlouhodobé pracuji i na méné nez polovicni vykon; potize se zasobovanim jsou hlavnim
ddvodem nerealizovatelnosti fady investicnich zamérd v energetice). Zahranicni spolecnosti se proto vice zaméruji na
export zkapalnéného plynu (ten na zahrani¢nim trhu lehce umisti v jakémkoliv mnozZstvi) na Ukor domaciho trhu. Tretim
nejvétsim vyrobcem zkapalnéného zemniho plynu (LNG) na svété je zkapalfiovaci zafizeni na nigerijském Bonny Island,
ktera dodava zejména evropskym zakazniklim (Spanélsky ,Gas Natural”, ,Gas de France”, italsky ENEL a portugalsky
+TRANSGAS"). Vlastniky jsou nigerijsky NNPC (49 %), Shell (25, 6 %), Total LNG Nigeria Ltd. (15 %) a ENI (10, 4 %).
Soucasna kapacita ,Boni Island” je 22 milion0 tun LNG a 4 miliony LPG rocné. Planuje se vystavba sedmé zkapalfnovaci
jednotky - vyroba zkapalnéného plynu na Bonny Island by tim stoupla na 30 miliond tun (vlAda dokonce hovofi o 40 mil.
tun), ¢imz by se Nigérie celosvétové zaradila na druhé misto za Qatar.

Pocatkem roku 2009 byl do ¢astecného provozu uveden ,West African Gas Pipeline”. Jedna se o vlibec prvni regionalni
plynovod v subsaharské Africe. Plynovodem by mélo byt zasobovano kromé nigerijského Uzemi také Togo, Benin a
Ghana. Do budoucna se uvazuje o prodlouzeni az do Pobfezi Slonoviny a z dlouhodobého vyhledu dokonce az do
Senegalu. Plynovod mél byt uveden do plného provozu v roce 2010, je vSak neustale postihovan vypadky a technickymi
problémy (z divodu vysokého obsahu vody jsou dodavky plynu casto prerusovany).

7/51 http://www.businessinfo.cz/nigerie © Zastupitelsky Gfad CR v Abuiji (Nigérie)


http://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Nigérie

Projekt transsaharského plynovodu (,Trans Saharan Gas Pipeline”): Mélo by se jednat o plynovod vedouci z jihu Nigérie

pfes rafinerii v severonigerijské Kaduné, dale pres Niger a Alzirsko ke Stfedozemnimu mofi, kde by se napojil na
plynovodni systém ve Spanélsku ¢i v Italii. Celkova délka (ke Stfedozemnimu mofi) je odhadovana na 4 128 km (v AlZirsku
je ale prepravni soustava v podstaté pripravena), piepravni kapacita na 30 miliard m3 plynu, néklady na vystavbu na 20
miliard USD. Zajem o vystavbu transsaharského plynovodu naznacila EK v pribéhu navstévy eurokomisaili Louise Michela
(rozvojova spoluprace) a Andrise Piabalgse (energetika) v Nigérii v roce 2008 s tim, ze by vystavba mohla (alespon
¢astecné) byt financovana evropskymi bankami. Dle informaci dostupnych ZU je viak tento projekt kontroverzni i v
Bruselu. EIB jej nadale posuzuje a jedné s pfipadnymi partnery o jeho proveditelnosti. Mezinarodni tézebni spolecnosti,
jez jsou v Nigérii aktivni (zejména Shell a Total), jevi o participaci na vystavbé plynovodu zajem, ovsem pouze za
predpokladu rentability jeho provozu. Vzhledem k soucasnym regulovanym a nizkym cenam plynu zatim nepovazuji
projekt za Zivotaschopny (presto probihaji dalsi jednani). O projekt projevil zdjem i rusky Gazprom. Diverzifikovat dodavky
zemniho plynu do Evropy Ize v pfipadé Nigérie dvéma zpUsoby: vystavbou plynovodu, nebo dodavkami LNG tankery.
Nigérie o plynovod urcity zajem projevuje zejména proto, Ze by pfivedl plyn do severni ¢asti zemé, kde je nedostatek
energetickych zdrojl. Tato varianta je vSak povazovéana za financné nakladnou (nékladnéjsi, nez dodavky LNG) a mohla by
byt také riskantni z bezpecnostniho hlediska, nebot’ plynovod by byl snadnym teréem Gtokd militantnich skupin
pusobicich jak v delté Nigeru, tak i na severu Nigérie, v Nigeru a v Alzirsku. Vyhodou by byla vétsi kontrola a kontinuita
zasobovani, nez v piipadé prepravy zkapalnéného plynu po mofi. Zajemct o LNG je mnoho (také USA, Cina, Indie) a z
politickych nebo financnich dlvodd muize byt smérovani dodavek snadno ménéno.

Tézba dalSich rudnych a nerudnych surovin: TéZba rudnych a nerudnych surovin ma

v Nigérii velkou perspektivu. Sektor (zejména tézba vapence pro vyrobu cementu) prodélava rychly rdst (12%). Na
suroviny je bohaté zejména oblast tzv. Stfedniho pasu (Middle Belt), tedy Gzemi zhruba mezi 7. a 9. rovnobézkou. Zde se
nachazi prevazna cast bohatych nalezist hornin a mineralG - zejména zuly, mramoru, vapence, cinové a Zelezné rudy, rud
tantalu a niobu, zlata, drahych kamend, uranu, olova a zinku. Velmi ¢asto jsou vsak tyto mineraly téZzeny nelegéiné a
prodavany na ¢erném trhu nebo pasovany pres propustné hranice do sousednich zemi. Tézba ve velkém byla vétSinou
zastavena. Nigérie tak dovazi i suroviny, které by mohla tézit ze svych loZisek (zeleznou rudu, jiz méa velké zasoby, stl).

V jiznich statech byla v minulosti objevena velka loziska uhli. V rdmci projektu NEEDS byla nigerijskou vladou pfijata v
roce 1999 strategie k revitalizaci tézby uhli a vyroby elektrické energie z uhelnych elektraren, ta doposud nepfinesla
zadné vysledky. O uhelna loziska projevuji zajem zejména Cinské a korejské (ale i polské) firmy, zatim ale bez vysledk.
Stavebnictvi: Sektor stavebnictvi v poslednich péti letech velmi rychle roste, vzhledem k nérlstu poctu obyvatelstvaje vyssi
riist o¢ekavan i v budoucnosti. V disledku recese 2016 byl viak zpomalen. Na tvorbé HDP se podili asi 3,3%. Federalni
vlada i lokalni vlady sice musely v roce 2015 kapitalové investice ¢astecné omezit, vystavba infrastruktury (pozemnich
komunikaci, Zeleznice, letist, pfistav(i i sidlist) pokracuje a je financovéna pljckami mezinarodnich instituci (WB, CLR),
podili se i soukromi investofri. Velmi rychly riist prodélava sektor vystavby realit. Poptavka po bytech, kancelafich je vysoka
zejména ve velkych aglomeracich diky rostouci kupni sile rychle rostouci stfedni vrstvy. Rychle rostou rezidencni satelitni
meésta, rychle pokracuji prace na obrovskych projektech supermodernich &tvrti v Lagosu (Eko Altantic) i v Abuji (Centenary
City) financované soukromymi investory. Nejvétsi stavebni firmou je plivodné némecka Julius Berger (dnes ve vétSinovém
vlastnictvi nigerijského kapitalu), v zemi plisobi fada dalSich vyznamnych zahranicnich (francouzskych, italskych,
Spanélskych, izraelskych, libanonskych a cinskych) i domaécich firem.

Zemédélstvi: Diky rychlému a masivnimu rGstu ropného prdmyslu a sluzeb v priibéhu poslednich desetileti se na tvorbé
HDP zemédélstvi podili pouze 26% HDP, zaméstnava ale vétsinu populace (70% ekonomicky ¢inného obyvatelstva). V
poslednich letech roste zemédélska produkce rocné o cca 4%, coz je ovsem vzhledem k pfirGistku obyvatel nedostateéné
tempo. Nigérie méa pro zemédélstvi vyborné podminky. Obdélavatelna plda tvori plnych 31 % rozlohy celé zemé, vihké a
teplé pocasi umoznuje nékolik sklizni do roka, zdroje pro zavlazovani pddy jsou dostatecné na vétsiné Uzemi. Nigérie se z
nejvétsiho afrického vyvozce potravin v roce ziskani nezavislosti (1960) postupné stala vyznamnym dovozcem. Tradi¢ni
vyvozni komodity (kakao, arasidy, olejové palmy, bavina, guma...) se prestaly péstovat nebo se jejich péstovani omezilo a
upadlo. Velké plantaze prakticky zmizely, primérna farma ma rozlohu 2 ha. Az 90% farem spoléha na monzunové desté,
chybi zavlazovani i zemédélska technika. Produktivita zemédélské vyroby je velmi nizka (farmy jsou obdélavany ruéné
tradi¢nimi nastroji), prdmérna spotieba hnojiv je 13 kg/ha, pouze 5% zemédélcl pouziva kvalitni osivo, pocet traktord na
hektar je 0,1. Nigérie se déli na Sest zon. V severovychodni a severozdpadni zoné se péstuje zejména bavlna, cibule,
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rajcata a proso, méné ryze a kasava; ve stredni zoné se péstuje kukufrice, séja, méné ryze a kasava, ve trech jiznich zénach
prevladaji kakao a olejové palmy, méné ryze a kasava. Z dalSich plodin se péstuji arasidy, palmy pro ziskavani palmového
oleje, ryze, sorghum, proso, kasava, yam, kukufrice, Cesnek, kaucukovnik. Nigérie je Sestym nejvétsim svétovym vyvozcem
kakaovych bobU a aktualné se pokousi zformovat asociaci africkych producentd, jejiz hlavnim cilem je ziskat kontrolu nad
svétovymi cenami kakaa, o nichz je dosud rozhodovano v Evropé. Z hospodarskych zvifat prevazuje chov dobytka, ovci,
koz a na jihu vepfU. Relativné rozvinuté je odvétvi morského rybolovu.

K riznym pokustdim o oziveni zemédélského sektoru dochazi prakticky jiz tfi desetileti, ale vzdy bez Uspéchu. | minula
vlada si uvédomovala riziko rychlého demografického rlstu a postupného nedostatku financnich prostredkd (diky
vyCerpavani ropnych lozisek) na nakup potravin v zahranici, snazila se snizit dovozy potravin a zvysit potravinovou
sobéstacnost. Rovnéz si uvédomila vyrazny demograficky jev, kterym je rlist poc¢tu méstského obyvatelstva zavislého na
nakupu jiz zpracovanych potravin. Vyhlasila reformu zemédélstvi a rozvoj potravinarského primyslu za jednu z hlavnich
priorit s cilem snizit dovozy potravin a zvysit potravinovou sobéstacnost. Reforma spocivala na vytvoreni a podpore
specialnich zemédélskych zén, vyhodnych pljckach z vytvoreného fondu Commercial Agricultural Credit Scheme (1,2 mld.
USD), podpore nakupu zemédélské techniky, hnojiv a pesticidd, dafiovych a celnich Ulevach podporujicich investice do
zpracovatelského pramyslu (http://www.fmard.org/). | novy prezident Buhari v této politice pokracuje.

Vysoci statni predstavitelé a guvernéfi jednotlivych federalnich statd patfi k nejvétsim drzitelm pldy a podnikatelim v
zemédélstvi a potravinarstvi. Byvaly prezident Obasanjo napft. prakticky ovlada trh s drdbezim masem (Obasanjo Farms
Limited). Budovani péstitelsko — zpracovatelskych komplex( se v Nigérii rychle rozviji. Do vyroby potravin investu;ji velké
mistni i zahrani¢ni firmy (napf. Dangote, Dantata, Transcorp, Dana, Guiness, Nestlé, Cargill, Unilever......). Tento sektor
bezpochyby pfinasi velké pfilezitosti jak pro vyvozce hotovych potravin (téméf 6 mid. USD rocni dovoz), tak zafizeni na
zpracovani zemédélskych surovin (ro¢né dovazi tato zafizeni za 330 mil. Euro), zemédélské techniky (ro¢ni dovoz cca 63
mil. Euro) atd, tak i pro investory.

Sluzby: Sektor sluzeb se bouflivé rozviji (zejména bankovnictvi a telekomunikace), na tvorbé HDP se podle novych udajd
podili jiz cca 52%. Rozhodujici ¢asti zlstavaji prosté velkoobchodni a maloobchodni sluzby, skladovani a hotelové sluzby
(18%), doprava, skladovani a telekomunikace a IT (12%), bankovnictvi a reality (15%), dale verejna sprava (3%),
profesionalni, védecké a technické sluzby (5%).

Turistika v Nigérii stale témér neexistuje. Hlavnimi dlivody je nedostatecnd infrastruktura a zejména bezpecnostni situace
v zemi.

Bankovnictvi: Ve druhé poloviné roku 2008 a prvni poloviné 2009 prodélaly nigerijské banky tézké ztraty. Musela
zasdhnout Centralni nigerijska banka (CBN), kterd komercni banky sanovala ¢astkou 4 miliardy USD. Ve spolupraci CBN s
.Nigerian Deposit Insurance Corporation” (NDIC) byl proveden audit deseti krachujicich bank. Generalni a vykonni
feditelé Afribank Plc, Union Bank Plc, Intercontinental Bank Plc, Oceanic Bank Plc a Finbank Plc byli obZalovéni ze
zpronevér a poskytovani Uvér bez adekvatniho ruéeni.

CBN prevzala nad krachujicimi bankami kontrolu a nové dosazenym feditellim se podafilo obnovit ¢innost péti z nich.
Ocistou se podafrilo bankovni sektor ozivit, ten v soucasnosti vykazuje cca 5% rlst. V Nigérii plsobi 21 komercnich bank,
nejvétsi banky jsou Zenith Bank, United Bank for Africa, Standard Chartered Bank Nigeria, Sterling Bank, Stanbic IBTC
Bank Nigeria, Heritage Banking Company, Ecobank Nigeria a Fidelity Bank. Banky poskytuji vSechny sluzby poskytované
ve vyspélych statech (Fizeni Gétu, platby, pGjcky). Rada z nich vydava kreditni karty a umoZuje internet banking.
Podrobné informace viz: http://www.cenbank.org/.

Infrastruktura: Nedostatecné rozvinuta infrastruktura (zejména nedostatek elektrické energie) je dlouhodobé nejvétsi
brzdou rlstu nigerijské ekonomiky.

Vyroba elektrické energie: Celkova vyrobni kapacita elektrické energie je pro zemi, jakou je Nigérie (ropny pramysl, 170
milionG obyvatel), velmi nizka. Pouze polovina obyvatel zejména na venkové ma pfistup k elektfiné. Nejhorsi situace je v
severnich ¢astech zemé, které jsou Casto zasobovany plynovymi elektrarnami na jihu, prestoze maji velky vodni i solarni
potencial. Mezi hlavni divody tohoto stavu patfi dlouhodobé zanedbavani sektoru véemi vladami, Spatna organizace a
fizeni jak vyroby, tak i distribuce, podinvestovani, resp. neefektivni a neprihledné vyuzivani pridélenych financi, Spatna
Udrzba existujicich kapacit, ale i cenova politika vlady (ceny plynu i elektfiny jsou regulované a uméle drzené velmi nizko)
a rovnéz sobecké zajmy velmi silné lobby dovozcli nafty a generatord. Instalovana kapacita je cca 6.000 MW (i to by
oviem bylo pouze zlomkem aktualnich potfeb), ve skutecnosti je i tato nizka kapacita vyuzivana pouze z poloviny.
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Vypadky proudu jsou velmi casté a dodavky chaotické. Skutecna vyroba se pohybuje zhruba na tGrovni 2500 MW, zemé by

potiebovala nejméné 10nasobek tohoto mnozstvi. Soucasny stav omezuje rozvoj vsech sektorl hospodarstvi, zejména
pak neropného primyslu a je v rozporu se snahou federalni vliady o diversifikaci prijmovych zdroja. Mistni pramyslové
vyrobky nemohou konkurovat levnym dovozim pravé z dlivodu vysokych energetickych nakladd. Naprava ve vyrobé
elektrické energie je elementarnim predpokladem pro zdarny budouci vyvoj nigerijské ekonomiky. Vsechny pfedchozi
vlady deklarovaly snahu o zlepseni — situace se ale nezlepsila. Rehabilitace energetického odvétvi byl jednim z klicovych
cill programu SURE a Jonathanova planu reformy energetického sektoru (Roadmap for Power Sector Reform). Odhaduje
se, ze zemé potrebuje cca 20 000 MW, aby tohoto cile dosahla, bylo by tfeba obrovskych investic ve vysi 10 mld USD
rocné po dobu nejméné 10 let. Vlada pfijala a postupné realizovala plan privatizace rozvodnych siti i elektraren, umoznila
vstup soukromému kapitalu (viz. nize). Vlastni energetické zdroje bez pfipojeni na statni prenosovou soustavu mohou
budovat i lokalni vlady. Nezanedbatelné misto v planu reformy méla i vystavba alternativnich (biopaliva, vétrné a slunecni)
zdroju energie a to jak na federalni tak statni Grovni. Tyto zdroje energie jsou sponzorovany napi USAID, AFD, EU.

O energetiku (a to i solarni a vétrné) projevily zajem velké spole¢nosti z USA, Némecka, Brazilie, Ciny, Indie, Kanady, Jizni
Koreje, zaznamenali jsme i zajem ze Spanélska, Polska, Ruska a Ukrajiny. Bylo podepsano nékolik vyznamnych dohod s
velkymi mezinarodnimi energetickymi spole¢nostmi. Jde zejména o General Electric, Siemens, Schneider Electrics,
Electrobras, Daewoo a EdF. Pokud se podafi dohody realizovat, vykon postavenych elektraren by se mél v fadu nékolika
let zvysit 0 30 000 MW. O solarni energetiku se pak zajimaji zejména némecké firmy. Podle zpravy uverejnéné na
www.rosatom.ru podepsal Rosatom v cervnu 2012 se zastupci nigerijské viady Memorandum of Understanding na
vyprojektovani, stavbu a fizeni atomové elektrarny v Nigérii. Federalni vlada podepsala s ¢inskymi spole¢nostmi Sino
Hydro Corporation a Gezhouba Group Company kontrakt na vystavbu dvou vodnich elektraren Mambilla a Zungeru v
hodnoté 3,5 mld. Euro. Elektrarny by mély mit vykon 3 700 MW. Financovany budou vyhradné cinskou stranou, ktera
bude mit pravo je 9 let provozovat. Za Jonathanovy vlady prodélal sektor vyznamnou zménu, ktera by méla podpofit
rychly rlst energetiky. Privatizovano bylo pét z Sesti elektrarenskych spolecnosti a deset z jedenacti rozvodnych siti. Vitézi
se vétsinou staly nigerijské firmy s diskrétnim podilem zahrani¢niho (indického, korejského, filipinského, thajského)
kapitalu. Elektrarnu Sapele vysoutézila cinska firma CMEC. Vitézné firmy ziskaly 51% podily v tepelnych elektrarnach,
koncese ve vodnich elektrarnach a 60% podily v rozvodnych sitich. Soucasti Jonathanovy reformy byla i postupna Uprava
ceny elektfiny (posledni zvyseni probéhlo v lednu 2015, v roce 2020 mélo dojit k navyseni, nicméné pandemie COVID-19,
ktera ohrozuje nejchudsi obyvatelstvo priméla viadu tento krok posunout na zacatek roku 2021) a zavadéni elektroméra
na predplacené karty. | prezident Buhari deklaroval, Ze energetiku povazuje za jednu z nejvétsich priorit, konkrétni plan
ale jesté neexistuje.

Telekomunikace jsou bezkonkurencné nejrychleji rostoucim odvétvim nigerijského hospodarstvi, presto jejich rozvoj
zaostava za potiebami zemé. Nigerijska statni telekomunikacni sit’ spravovana NITELem zkolabovala. Byla nevykonna,
zastarald, poruchova a naprosto nedostatecna (na konci roku 2012 pouze 0,4 mil. registrovanych pevnych linek). Federalni
vlada nékolik let pokousela NITEL nelspésné privatizovat. Proto v bifeznu 2012 rozhodla o fizené likvidaci firmy (ma dluhy
ve vysi 1,9 mld. USD) s cilem ji oddluzit a poté prodat. To se stalo v bfeznu 2015, kdy NITEL prevzala spole¢nost NARCOM
za 256 mil. USD. Pocet pevnych linek je velmi nizky (cca 250000) a sit'i nadale zUstava nefunkéni. Na rozdil od pevnych
linek se v zemi bouflivé rozviji mobilni sité. V roce 2015 dosahl pocet mobilnich telefonl cca 115 miliond a dale se
zvysuje. Neni neobvyklé, Ze jeden Clovék vlastni dva az tfi mobilni telefony pro sité riznych operatord. V zemi plsobi 9
mobilnich operéatord, Ctyfi z nich (MTN, GLO, 9mobile — byvaly Etisalat a Airtel) ovladaji 80 % trhu. Rychle rostou rovnéz IT
sluzby vseho druhu, Nigérie se v tomto oboru stala minimalné africkou velmoci. Pocet uZivateld internetu se odhaduje na
60 mil. (tfetina obyvatel). V roce 2020 byla zahajena vystavba sité 5G.

Dopravni sit: Registrovana silni¢ni sit na Uzemi celé federace cini 194 000 km, z nichz zpevnény povrch méa 60 000 km,
nezpevnény povrch pak 134 000 km. V poslednich letech dochazi ke zlepSovani stavu nigerijskych pozemnich komunikaci,
vlada do vystavby silni¢nich tahli masivné investuje. Pfesto vétsina Gsekd mimo velké méstské aglomerace a jejich okoli a
hlavni tahy zdstava zanedbana a zcela nevyhovuje vysoké hustoté provozu. Centralni banka uvadi, Ze pro zasadni zlepseni
stavu by bylo tfeba az 510 mld. USD. Obrovské zacpy zejména ve velkych méstech jsou povéstné.

V zemi je celkem 54 letist osobni prepravy, z nichz 40 ma betonové pfistavaci drahy, pét z nich je mezinarodnich (Abuja,
Lagos, Port Harcourt, Calabar, Kano, o tento statut usiluje jesté Enugu a Owerri). Osobni letecka doprava se prudce rozviji
(rGst kolisa mezi 13 % - 21%/rok). V roce 2014 prepravily domaci aerolinky 5 mil pasazér(, coz je 800% narust proti roku
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2002. Domaci linky obsluhuje cca 20 mistnich soukromych leteckych spolecnosti (z toho 3 velké). Do okolnich africkych

zemi |étaji tfi z nich, do Evropy a USA nyni bohuzel z4dna. Vyznamnou Cast predstavuji charterové lety (at’ uz soukromymi
letadly nebo vrtulniky) pro vladni cinitele, bohaté podnikatele nebo ropné firmy.

V Nigérii je 3505 km Zeleznic, z nichZ pouze 52 km ma standardni ,evropsky” rozchod 1435 mm a zbytek jsou Uzkokolejné
traté s rozchodem 1067 mm. Pouze zlomek trati je alespori ¢astecné vyuzivan.

Rehabilitace zelezni¢ni sité byla jednou z hlavnich priorit pfedchozi vliady, mala byt provedena kompletni prestavba
Zeleznicni sité na standardni rozchod. Zapadni vétev Lagos — Kano méla byt dokoncena v roce 2013, vychodni vétev Port
Harcourt — Maidiguri byla dokonéena v roce 2015. Naklady na stavbu ale byly tak vysoké (8,3 mld. USD), Ze bylo
rozhodnuto v prvnim kroku pouze opravit stavajici traté (v prosinci 2012 byla opravena trat’ Lagos — Kano, na které byl
Castecné obnoven provoz na 2 x tydné). Nasledna vystavba novych Usekl se uskutecnuje po castech. V roce 2015 byla
dokoncena stavba prvniho Useku Abuja — Kaduna (186 km, 874 mil. USD), ndsledovat méa Usek Lagos — Ibadan (312 km,
1,5 mld. USD). Stavby provadi ¢inska firma CCECC, tato firma podepsala v dubnu 2014 dohodu o vystavbé Zeleznice
spojujici Lagos s Calabarem v hodnoté 13,1 mld. USD (Useky Lagos-Benin City (300 km), Benin-Abakiliki (500 km), Benin -
Obudu Cattle Ranch (673 km). Dal3i planované traté jsou Zaria-Birnin Koni (520 km), Ega nyi-Otukpo (533 km), Ega
nyi-Abuja, Port Harcourt-Maiduguri line (1,657 km), Ogoja-Maiduguri, Kano-Gamboru Ngala, Kano-Jibia a llela-Minna,
tyto projekty ale naradzi na nedostatek financi.

Jednim z moznych feseni je PPP partnerstvi. Obcas se vynofi projekt vysokorychlostni trati z Lagosu pres Abuju do
Maiduguri (1600 km), je nepravdépodobné, Ze by byl brzy realizovan. Centralni vlada a FCT planuji vystavbu priméstské
kolejové dopravy v hlavnim mésté Abuji, kterou maji vystavét rovnéz cinské firmy. Podobny projekt v Lagosu zacaly
realizovat indické firmy.

Vodnich dopravnich cest existuje na Gzemi Nigérie 8575 km, zejména na fekach Niger, Benue a jejich pfitocich. Nejvétsim
ficnim pristavem je Onitcha (rehabilitovan v roce 2012), planuje se vystavba dalSich deviti. Tento druh dopravy je
perspektivni zejména v delté feky Nigeru. Neni vSak vyuzivan — odhaduje se, Ze po fekach se dopravi pouze cca 100 000
tun nakladu rocné. Osobni doprava je pouze lokalni, pravidelné linky neexistuji.

Namorni pfistavy maji pro dopravu zbozi z/do Nigérie zasadni roli — jde pfes né vice nez

80 % nakladu. Pfistavy fidi a vSechny operace spravuje Nigerian Ports Authority. V zemi je 13 pfistavd, 11 ropnych
terminall a stovka mensich pfistavnich hrazi. Planuje se vystavba dalSich dvou hlubokomorskych pfistavi v Lekki a
Olokole. Nejvétsi je pristav v Lagosu, pres ktery jde az 56 % veskerého nakladu smérujiciho do Nigérie. Nigérie do
vystavby pfistavl sice investovala, zanedbavala v3ak jejich Udrzbu, coz spolu s korupci, nizkou kontejnerizaci (1,4 mil TEU)
a nezkoordinovanou naslednou dopravou do vnitrozemi po Zeleznici nebo silnici vede k nékolik tydnl dlouhému cekani
lodi na vykladku (zejména v Lagosu). Vladda proto svéfila Cast operaci zahrani¢nim spole¢nostem (Maersk, APM Terminals,
Garibaldi, Intels, ENL...). Obchodni lod'stvo pod nigerijskou vlajkou disponuje flotilou 98 lodi, z toho je 90 tankerG. Osobni
namorni doprava neni rozvinuta — vedle lokalnich linek v delté Nigeru a Lagosu spojuje jedna linka Calabar s méstem
Limbe v Kamerunu.

Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc: Navzdory skutecnosti, Ze Nigérii nebyl pfislusnymi mezinarodnimi
organizacemi pfiznan statut tzv. vysoce zadluzené chudé zemé (HIPC - Highly Indebted Poor Country) a Nigérie je v
zasadé bohata zemé, je jiz tradicné velkym prijemcem rozvojové bilateralni zahrani¢ni pomoci. V roce 2015 ¢inila tato
pomoc podle OECD 2,43 mld. USD, v roce 2016 2.50 mld. USD NejvétSimi donory jsou Svétova banka (633 mil. USD), USA
(USAID, témér 530 mil. USD), Velka Britanie (420 mil. USD), EU (180 mil. USD)aj.

Z prostiedkl 10. EDF Nigérie Cerpala sumu 677 milioni EUR v obélce A a 12 mil. EUR v obélce B na programy zamérené
na mir a bezpec¢nost v oblasti delty Nigeru, dobrou spravu véci verejnych a lidska prava a obchod a regionalni spolupraci.
V ramci 11. EDF by pak Nigérie méla v letech 2014 - 2020 cerpat 512 mil. Euro. Prioritnimi sektory budou zdravotnictvi,
potravinova sobéstacnost, energetika a dobra sprava véci verejnych. Dalsi prostfedky bude moci Cerpat z regionalnich
program( v rdamci ECOWAS.

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)
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1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ici HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

Anglicky: Federal Republic of Nigeria
* Cesky: Nigerijska federativni republika
. Zkraceny nazev: Nigeria / Nigérie

Slozeni vlady:

Hlavou statu je prezident voleny vielidovym pfimym hlasovanim na ctyfleté funkéni obdobi, podle Ustavy maximalné na
dvé funkcni obdobi po sobé. Je soucasné hlavou federalni vlady a vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Ve volbach 28.4.2015
zvitézil prezidentsky kandidat opozi¢ni All Progressives Congress gen. Muhammadu Buhari. Inaugurovan byl 29.5.2015.
Podle oficialnich vysledk{ ziskal 53, 96 % hlasu.

Vice-prezidentem je Yemi Osinbajo (Yoruba).

Federalni ministfi a statni ministfi jsou jmenovani prezidentem, pficemz toto jmenovani musi byt schvaleno Senatem.
Mimo politického vedeni je administrativni hlavou kazdého ministerstva staly tajemnik (Permanent Secretary), ktery
podléha statnimu tajemnikovi. V kabinetu musi byt zastoupen alespon jeden zastupce kazdého ze 36 statl federace.

Nigerijsky prezident M. Buhari proved| dne 11. 11. 2015 dlouho oéekavané jmenovani ministrG své vlady. V souladu
s nigerijskou praxi bylo jmenovano 37 ministr( a statnich ministr — jeden za kazdy z 36 statd federace a jeden za Federal
Capital Territory.

Ministri:

. Mr. Bashir Magashi, Minister of Defense

. Mr. Rauf Aregbesola, Minister of the Interior

. Mr. Mohammed Maigari Dangadi, Minister of Police

. Mr. Abubakar Malami, Minister of Justice

. Mr. Geoffrey Onyeama, Minister of Foreign Affairs

. Mr. Zubairu Dada, Secretary of State for Foreign Affairs

. Mrs. Zainab Ahmed, Minister of Finance, Budget and Planning

0 N o A WD =

. Mr. Clement Agba, Secretary of State for Budget and Planning

9. Mr. Niyi Adebayo, Minister of Industry, Trade and Investments

10. Ms. Maryam Katagum, Secretary of State for Industry, Trade and Investments
11. Mr. Olamileka Adegbite, Minister of Mines and Steel
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Mr. Uche Ogah, Secretary of State for Mines and Steel

Mr. Babatunde Fashola, Minister of Public Works and Housing

Mr. Abubakar Aliyu, State Secretary for Public Works and Housing

Mr. Saleh Mamman, Minister of Energy

Mr. Goddy Jedy Agba, Secretary of State for Energy

Mr. Rotimi Amaechi, Minister of Transport

Mrs. Gbemisola Saraki, Secretary of State for Transport

Mr. Hadi Sirika, Minister of Aviation

Mr. Isa Ali Pantami, Minister of Communications

Mr. Mohammed Bello, Minister of the Federal Capital Territory

Ms. Ramatu Tijani Aliyu, Secretary of State for the Federal Capital Territory
Mr. Godswill Akpabio, Minister of the Niger Delta

Mr. Tayo Alasoadura, Secretary of State for the Niger Delta

Mr. Timipre Sylva, Secretary of State for Petroleum

Mr. George Akume, Minister of Special and Intergovernmental Affairs

Mr. Lai Mohammed, Minister of Information and Culture

Mr. Adamu Adamu, Minister of Education

Mr. Emeka Nwajiuba, State Secretary for Education

Mr. Ogbonnaya Onu, Minister of Science and Technology

Mr. Mohammed Abdullahi, Secretary of State for Science and Technology
Mr. Osagie Ehanire, Minister of Health

Mr. Adeleke Mamora, Secretary of State for Health

Ms. Sadiya Umar Farouq, Minister of Humanitarian Affairs, Disaster Management and Social Development
Mr. Chris Ngige, Minister of Labor and Employment

Mr. Festus Keyamo, Secretary of State for Labor

Mrs. Sharon lkeazor, Secretary of State for Employment

Mr. Sunday Dare, Minister of Youth and Sports

Ms. Pauline Tallen, Minister for Women

Mr. Sabo Nanono, Minister of Agriculture and Rural Development

Mr. Mustapha Baba Shehuri, State Secretary for Agriculture and Rural Development
Mr. Mohammed Mahmoud, Minister of the Environment

Mr. Suleiman Adamu, Minister of Water Resources

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,

nabozenskych skupin)

Demografické ukazatele:

Pocet obyvatel: 205,4 milionu (UN 2020; 7. nejlidnatéjsi zemé na svét
Hustota: 191,7 obyv/km2

Ve véku 15 - 64 let: 53,8 %

Prdimérny rocni prirGstek obyvatelstva: 2,6 % rocné (CIA 2016)
Primérny vék: 18,2 let

Narodnostni slozeni:
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Hausa/Fulani - (29 %, sever federace)
Yoruba - (21 %, jihozapad federace)

Igbo - (18 %, jihovychod)
liaw - (10 %)

Kanuri - (4 %)

Ibibio - (3,5 %)

Tiv - (2,5 %)

Bura, Nupe a dalSich témér 250 malych etnik - 10 %

dale Libanonci, Indové a dalsi narodnosti - 1 %.

Nabozenské slozeni:

muslimové - 50 %
krestané - 40 %

tradi¢ni ndbozenstvi - 10 %

Ufednim jazykem je na celém Gzemi nigerijské federace angli¢tina. PFisluénici kazdého z narodi mezi sebou pouzivaji
vlastni jazyk, nejrozsirenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle anglictiny vyucuji i ve

skolach.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira

inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2015 2016 2017 2018 2019

HDP (mld.USD)  493,8 405,4 376,4 422,5 4437
o . 2,1

RUst redl HDP (% 2,7 -1,6 0,8 19
factor cost)
HDP na 1 6038 5861 5862 5497 6038
obyvatele (USD,
PPP)
Pocet obyv. (mil.) 181,2 186,0 190,9 195,9 201.0
inflace (%) 9,0 15,7 16,3 12,4 114
Prdm. sménny 192,5 304 305,5 305,58 3065
kurz (N/1USD)
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Zdroj EIU, * odhad

HDP - slozeni dle sektoru:

zemédélstvi: 21.1%
pramysl: 19.4%
sluzby: 59.5%

Prezident Buhari bude ¢elit ndro¢nému druhému funkénimu obdobi (2019 — 2023) s nedostatecnymi zdroji pro zvladnuti
nakazy koronaviru a dlouhodobymi bezpecnostnimi hrozbami v celé Nigérii, véetné hospodarsky dulezitych regiond.
COVID-19 pfinuti Urady k neplanovanym zménam v hospodarské politice, ale jejich ruce budou svazany stoupajici inflaci a
ztratou fiskalnich prijm0 diky nizkym globalnim cenédm ropy.

V roce 2020 ocekavame nejvétsi hospodarskou recesi od roku 1983 v disledku dvojich Soku: krachu cen ropy a domaciho
vyskytu koronaviru. Jemné zotaveni v roce 2021 ustoupi silnéjsimu rGstu od roku 2022, kdy se snad svétova ekonomicka
situace uklidni.

Lze predpokladat opétovnou devalvaci nairy v roce 2020 a 2021, pricemz klesajici ceny ropy a pfiliv zahrani¢niho portfolia
ovlivni propad sménnych kurzl zahrani¢nich mén. Poté Ize predpokladat jisté zlepseni a stabilizaci oficialnich sménnych
kurz(.

Prdimérna rocni inflace se v roce 2020 vyrazné zvysi na 19,2%, z 11,4% v roce 2019. Hlavnim dGvodem je devalvace nairy v
breznu a dalsi ocekavané devalvace v poloviné roku, kdyz Nigérie bude silné zavisla na dovozu. Zacatkem roku 2020
zavedeni nizsi ceny benzinu to vyrovna jen nepatrné. Devalvace bude hlavnim hnacim motorem inflaéni spiraly, ktera by
mohla klesnout na 16,4% az v priibéhu roku 2021.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
v, 34
Rozpoctove 7.82 11,4 13,9 3,2
pfijmy (% HDP)
v 6,1
Rozpoctové 11.81 21,21 22,1 6,0
vydaje (% HDP)
. " -2,6
Bilance rozpoctu |-3.98 - 10,2 -8,2 -2,8
(% HDP)
.. 19,0
Verejny dluh (% 11.5 14,2 16,0 15,9
HDP)
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V prosinci 2019 podepsal prezident Muhammadu Buhari zakon o rozpoctu na rok 2020, ktery cinil 10,59 biliond naira
(34,62 miliard USD a je o 18,8% vyssi nez rozpocet 2019).
Jednalo se o zlomovy okamzik v rozpoctovych déjinach, kdy po dlouhé dobé, zda se od 1999, byl statni rozpocet na

nasledujici rok schvélen a prezidentem podepsan jesté v roce predchozim, ¢imz se Nigérie opét vraci k rozpoctovému
cyklu leden-prosinec (dfive zpravidla ¢erven — &erven).

Mezi klicové predpoklady a parametry, na nichz byl zaloZzen rozpocet na rok 2020, patfi produkce ropy 2,18 mbpd,
zatimco referencni cena ropy je 57 USD. Podle rozpoctového dokumentu se mira rlstu HDP predpoklada na 2,93%,
zatimco mira inflace je na 10,81%. Rozpocet je rovnéz zalozen na sménném kurzu N305 za americky dolar.

Rozpis rozpoctu schvaleny Senatem uréuje 560. 4 miliardy naira (N) pro zakonné prevody, 4,84 biliont N pro opakujici se
vydaje (nedluhové), kapitalové vydaje ve vysi N2,46 bilionl a N2,72 biliond pro obsluhu dluhd za obdobi od 1. ledna do
31. prosince 2020.

Fiskalni schodek rozpoctu ¢ini N2,28 bilionu, zatimco pomér schodku k hrubému domacimu produktu (HDP) je 1,52%.

Podrobnosti rozpoctu, véetné jednotlivych kapitol viz: www.budgetoffice.gov.ng

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ci
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019

wv sy -1,4

bézny ucet -15,4 2,7 7,6 53
il . n/a

kapitalovy a n/a n/a n/a n/a
finanéni Gcet
devizové rezervy 29 24,3 31,0 43,1 386
zahranicni dluh 28943 31151 40955 48808 >0669
(mld. USD)
dluhova sluzba n/a n/a n/a 3756 4033
(mil. USD)
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Zdroj: IMF, EIU

Pokles cen ropy v roce 2020 udrzi bézny UGcet v letech 2020 a 2021 zfejmé v deficitu. Od roku 2022 se Ucet vrati do
prebytku za predpokladu, Ze se ceny ropy zotavi a devalvace nairy utlumi poptavku po dovozu.

V disledku hospodarského poklesu se ocekava, ze rozpoctovy schodek do roku 2020 bude 3,6% HDP. V roce 2020 budou
dominovat doméci pljcky, protoze podminky vnéjsiho financovani budou nepfiznivé. V letech 2021-24 se bude vidda
soustredit na ziskavani financnich prostredkl navenek, a to i prostrednictvim statniho kapitalového trhu, kde jsou Urokové
sazby obvykle nizsi; pred pandemii parlament schvalil pdjc¢ku ve vysi 22,7 miliard USD na kapitalové projekty v
nadchézejicich letech. Dluhové sluZzba v sou¢asné dobé zahrnuje pfiblizné polovinu federalné nerozdélenych pfijmd a v
letech 2020-2021 se toto sdileni bude zvySovat s prohlubovanim pandemické krize. Je mozné, ze platby urok
(pravdépodobné domacim vérfitelim) by mohly byt zastaveny, pokud by fiskalni tlaky byly pfili§ zavazné.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Regulacni a kontrolni roli ma Centralni banka Nigérie (Central Bank of Nigeria - CBN). Ta je rovnéz zodpovédna za
vytvareni a dodrzovani monetarni, kreditni a sménové politiky. Detailni informace o bankovnim sektoru jsou dostupné na
www.cenbank.org. Hlavnim cilem CBN zistava boj proti vysoké inflaci (18,5 %), kterou prinesla oficialné ohlasena recese
v zari 2016. V roce 2017 se podita s inflaci v rozmezi 15-17 %. VIada i soukromy sektor tlaci na snizeni Urokovych sazeb a
tim lepsi dostupnost Uvérd. CBN se naopak snazi omezit inflacni tlaky, udrzet ménovou stabilitu a Celit nedostatku a
vysoké poptavce po zahrani¢nich ménach. Z tohoto divodu zvysila Grokovou sazbu na 13 % (zdrazila Uvéry), omezila
mnozstvi mistni mény (a moznost poskytovani UvérQ) tim, Ze stanovila 75 % povinné limity bankovnich rezerv statnich
subjektl, tento limit u soukromych subjektl je 20 %. Snaha udrzet sménny kurs Naira vaci hlavnim zahrani¢nim ménam v
obdobi, kdy klesaly devizové prijmy zemé a rostla poptavka, nebyla Uspésna.

Presto, ze guvernér CBN vyloudil devalvaci nigerijské mény a CBN v priibéhu roku intervenovala ve prospéch udrzeni
kurzu Naira, k devalvaci nakonec doslo. Kurs vici USD a dalSim svétovym ménam v zavéru roku 2017 klesl na 305N/USD
(na ¢cerném trhu 340 N/USD).

V Nigérii plisobi 21 komercnich bank, pfes 800 malych financnich instituci, tfi diskontni banky a pét rozvojovych
finan¢nich instituci.

V zemi pUsobi tyto komercni banky: Access Bank PLC, Citibank Nigeria Limited, Diamond Bank Plc, Ecobank Nigeria Plc,
Enterprise Bank, Fidelity Bank Plc, First Bank of Nigeria Plc, FCMB Plc, Guarranty Trust Bank Plc, Heritage Banking
Company Ltd., Key Stone Bank, MainStreet Bank, Skye Bank Plc, Stanbic IBTC Bank Ltd., Standard Chartered Bank Nigeria
Ltd., Sterling Bank Plc, United Bank for Africa Plc, Union Bank of Nigeria Plc, Unity Bank Plc, Wema Bank Plc, Zenith Bank
Plc.

vevs

Nejsilnéjsi bankovni Gstavy po konsolidaci:

. Zenith Bank Plc
: First Bank Plc
. Standard Chartered Bank Nigeria Ltd.,
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. Ecobank Nigeria Plc
. United Bank for Africa Plc (UPQC)
. Citibank Nigeria Limited

Nigerijsky bankovni sektor stéle roste a sluzby se postupné zlepsuji. Mistni projekt mGze byt financovan ptjckou
kterékoliv nigerijské komercni banky. V omezené mife poskytuji pljcky i pojistovaci spolecnosti, developerské spolecnosti
a penzijni fondy. Uroky jsou viak vysoké (v priiméru 17 %) a Gvéry kratkodobé. Africka rozvojova banka poskytuje
prostiednictvim Centralni nigerijské banky, Nigerian Export-Import banky (NEXIM), Bank of Industry (BOI) nebo
licencované komercni banky pujcky nigerijskym vyvozcim.

Ochota a moznosti mistnich bank pujcovat je ale v soucasnosti na nizké drovni - poskytovani pljcek soukromému sektoru
stagnuje. Urcité aktivity na tomto poli sice probihaji, ale jsou limitovany a zaméreny zejména na Uvérovani velkych
korporaci, se kterymi jiz maji banky historickou zkusenost a véfi jim.

1.7 Danovy systém

Vybirani a administrace dani byva v Nigérii velkym problémem — panuje zde fada nejasnosti, dané byvaji vybirany
nerovnomeérné a netransparentné. Hlavni zakony, kterymi se fidi vybér dani jsou: Federal Inland Revenue Service
(Establishment) Act, Companies Income Tax Act, Capital Gain Act, Petroleum Profit Tax Act, Personal Income Tax Act, VAT
Tax Act. Dané vybiraji Federal Inland Revenue Service a State Boards of Internal Revenue. Dafiové Uniky jsou Casté - firmy
se Casto spolcuji s vybérci dani.

Nigerijsky danovy systém na federalni Grovni tvori nasledujicich 8 zakladnich dani:

Dan z prijmu spolecnosti (Companies Income Tax)

. Dan spoludrzitelska (Withholding Tax)

Dan ze ziskl z ropy (Petroleum Profits Tax - PPT)

. Dan z pridané hodnoty (Value Added Tax - VAT)

Dan ve prospéch vzdélani (Education Tax)

Dan z kapitalovych ziskl (Capital Gains Tax)

Poplatky vymérené firmam (Stamp duties involving a corporate entities)
Dan z pfijmu osob (Personal Income Tax)

Kromé téchto federalnich dani existuje fada poplatkl a dani vymérovanych vladami jednotlivych statl federace a mistnimi
(oblastnimi) viadami.

Zakladni sazba dané z pfijmu spolecnosti ¢ini 30 % z celkového zisku/pfijmu, minimalni dan je 0,5% z obratu. Snizena
dan (20 %) plati pro:

malé spolecnosti (se statutem tzv. SME - Small Scale and Medium Enterprises), jejichZ ro¢ni obrat je nizsi nez 1
milion Naira,

spolecnosti v preferovanych sektorech (vyroba, zemédélska produkce, tézba pevnych minerall) a spolecnosti, jejichz
veskera produkce jde na export,

po dobu prvnich 5 let od registrace spole¢nosti

Danové prazdniny jsou pfiznavany pouze spole¢nostem, nikoliv soukromym osobam. Mohou je ziskat pouze nasledujici
podnikatelské subjekty:

spolecnosti, pUsobici v Zénach volného obchodu, resp. Volnych exportnich zénach (Export Processing Zones - EPZ),
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spolecnosti, investujici ve stavebnictvi, cukrovarnictvi a vyrobé zemédélskych zafizeni a vybaveni,

. spolecnosti, pUsobici v odvétvi tézby pevnych minerald a vyrobé cementu (tfileté prazdniny),

. tzv. Pionyrské spolecnosti (Pioneer Companies) - rozhoduje Narodni komise pro podporu investic (Nigerian
Investment Promotion Commission - NIPC)

Dan z pfijmu osob je progresivni ma sazbu od 7 % (pfijem mensi nez 300000 N) do 24 % (pfijem nad 3,2 mil. Naira). Novy
zaékon o socialnim pojisténi z roku 2014 stanovi, Ze zaméstnanci plati socialni pojisténi ve vysi 8 % platu, jejich
zaméstnavatelé odvadéji 10 % platu zaméstnanc(.

Sazba dané ze zisku z prodeje ropy (PPT) mé sazbu 85 %, v prvnich péti letech je vSak snizena na 65,75 %. Ropné
spolecnosti operujici na zakladé kontraktu se sjednanym sdilenim jsou zdanény 50 %.

Sazba dané z pridané hodnoty je na federalni Grovni 5 % (staty federace pak pfidavaji dalSich 5 %). Tato dan se vztahuje
na veskeré zbozi s nize uvedenymi vyjimkami (kazdorocné se méni s pfijimanym rozpoctem, aniz by bylo jasné, zda staré
stéle plati):

veskeré zbozi na vyvoz, veskeré farmaceutické vyrobky, veskeré potravinarské zbozi, knihy a vzdélavaci material, veskeré
vyrobky pro déti, uméla hnojiva, produkty mistni zemédélské a veterinarni mediciny, hospodarska strojni zafizeni a
pfepravni prostfedky, dovezené nebo nakoupené vybaveni tovarnich hal, strojni zafizeni, zakoupené pro vyuziti v zénach
volného obchodu (EPZ - Export Processing Zones), traktory, pluhy a dal$i zemédélské vybaveni, nastroje a naradi,
zakoupené pro zemédélské ucely, vozidla, vyuzivana k podnikatelskym Gcelm a nahradni dily k témto komerénim
vozidlm, civilni letadla a nahradni dily, tézebni zafizeni a ndhradni dily, montazni dily autobusd, l1ékafské sluzby, sluzby,
placené mistnim bankovnim spolecnostem, lidovym bankam a hypotecnim institucim, hry a predstaveni, uvadéné
vzdélavacimi institucemi jako soucast vyuky, veskeré vyvozni sluzby, ndbozenské sluzby.

Dan ve prospéch vzdélani méa sazbu 2 % ze zdanitelnych ziskd spolecnosti.

Kapitalové zisky jsou zdanény jednotnou sazbou 10 %.

Spoludrzitelska dan cini 10%, ve stavebnictvi 5 %. Vztahuje se napf. na Uroky a ndjemné, odmeény (royalties), odmény za
zpracovani stavebnich projektl, konzultaéni a profesni sluzby, provize, technické sluzby a zprostredkovatelské sluzby.

drzitelé rezidentni karty jsou povazovani za danové tuzemce, i kdyZ v Nigérii ziji méné nez 183 dn( v roce.

Podrobné informace viz:

: NIPC.gov

: KPMG

: Clayton McKervey
: FIRS.gov

: Tax rates

: PWC
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2. Zahranicni obchod a investice

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Bilance zahrani¢niho obchodu Nigérie je dlouhodobé aktivni.

2015 2016 2017 2018 2019
vyvoz zbozi f.o.b. 45,8 34,7 44,0 63,0 60,8
dovoz zbozi f.o.b. -52,3 -35,2 -33,0 -40,8 -49,4
bilance obchod -6,4 -536 10,9 22,6 11,4

Udaje jsou v mld. USD. Zdroj: EIU, CIA

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
Nejvyznamné;jsi obchodni partnefi Nigérie v roce 2019:

- Dovoz: Cina (18,7%), USA (12%), Spojené kralovstvi (10%), Rusko (7,5%) a §vycarsko (5,7%).
- Vyvoz: USA (18%), Spojené kralovstvi (14,9%), Cina (9,3%), Svycarsko (6,9%) a Rusko (4,1%).

2.3 Komoditni struktura

Nejvétsimi dovoznimi polozkami jsou zafizeni na tézbu ropy, dopravni prostredky, stavebni stroje, ropné produkty,
obrabéci stroje a strojni zafizeni, chemikalie, cement, spotfebni zbozi, potraviny (zejména ryze) a zZiva zvirata.
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V Nigerijském exportu zcela jednoznacné prevazuje ropa a ropné produkty. Ty tvofi celych zhruba 95 % celkového

nigerijského exportu. Z ostatnich komodit pak stoji za zminku jiz jen kakaové boby, sezam, klize, surova pfirodni guma,

okrajové pak koreni, perly, drahé kameny a tropicka dreva.

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V Nigérii existuje v soucasnosti 15 zén volného obchodu (nejvyznamnéjsi jsou uvedeny v tabulce). DalSich 10 je v rdzném

stadiu budovani.

nazev zony

Calabar Free Trade Zone

Onne Oil&Gas Trade Zone

Kano Free Trade Zone

Maigatari Free Trade Zone

Banki Free Trade Zone

Lekki Free Trade Zone

Tinapa Free Trade Zone

Olokola Free Trade Zone

lokalita

Calabar, Cross River State

Onne, Rivers State

Kano, Kano State

Maigatari, Jigawa State

Banki, Borno State

Lekki, Lagos State

Cross River State

Ondo State

stav

dokoncéeno, pres 80 %
obsazeno

dokonceno, pres 80 %
obsazeno

ve vystavbé

ve vystavbé

ve vystavbé

ve vystavbé

dokonceno

ve vystavbé

specializace

véeobecna

ropny a plynarensky sektor

neropny export

neropny export

neropny export

neropny export

neropny export

neropny export

U Calabaru, nedaleko existujici volné zény, byla v dubnu 2007 oteviena zcela nova velkorysa a moderni podnikatelska
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zbéna. Ta se ma stat vychodiskem pro expanzi zahranicnich firem na nigerijsky trh. Blizko je pfistav i letisté, federalni viada
se navic zavazala vybudovat zde leti$té nové. Zénou volného obchodu by méla byt i nové budovana supemoderni Ctvrt u
Abuji (Centenary City).

Detailni informace o zénach volného obchodu.

Pobidky k investovani ve volnych zénach:

. odpusténi platby vSech federalnich, statnich i mistnich dani, poplatk{ a cel;
repatriace kapitalu kdykoliv;

*  Zadné dovozni ¢i vyvozni licence;

zdarma prondjem pozemku béhem vystavby zavodu;

servisni sluzby jsou k dispozici pfimo v z6né;

. neomezeny prevod zisku a dividend vytvorfenych v z6né;

. 100 % podil ciziho kapitalu

az 25 % produkce mize byt prodano na mistnim trhu.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Nejvétsi podil zahranicnich investic stale jesté sméfuje do ropného sektoru. Vlada se snazi vyznamnéjsi ¢ast investic
vhodnou motivaci investord posunout smérem k plynarenskému odvétvi, zemédélstvi a vyrobé potravin, montazi
dopravnich prostiedkd a k urychlenému budovani energetickych kapacit.

Nejvétsi ostatni investice v poslednich letech sméfovaly zejména do sektoru stavebnictvi, vyroby cementu,
chemie/petrochemie, vyroby potravin a napoj, tabakového primyslu, zemédélstvi a sluzeb (zejména telekomunikaci a
bankovnictvi). VIada se snazi pfitdhnout pozornost investorl i do sektoru tézby pevnych mineral(i (zejména uhli). Privatni
investory rovnéz laka do sektoru vystavby infrastruktury (PPP nebo B-O-T kontrakty).

Pfimé zahrani¢ni investice do Nigérie (v mld. USD)

Podle Svétové investi¢ni zpravy UNCTAD 2019 je Nigérie treti hostitelskou ekonomikou pro pfimé zahrani¢ni investice v
Africe, za Egyptem a Etiopii. Zemé patfi mezi nejslibnéjsi pdly ristu v Africe a pfitahuje mnoho investor( v odvétvi
uhlovodikd, energie, budov atd. V roce 2019 Nigérie byla pfijemcem pfimych zahranicnich investic v hodnoté cca 20
miliard USD.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Nigérie se svym obrovskym a stéle jesté nenasycenym trhem, velkym pfirodnim bohatstvim pfinasi investordim obrovské
prilezitosti. Potencial vSak neni zdaleka vyuzivan. Vlada udélala malo pro odstranéni prekéazek, které investory odrazuiji.
Snazi se sice zahranicni investory do zemé lakat, tradi¢ni protekcionismu vsak vede k nepredvidatelnosti obchodnich a
investicnich politik. Jeden rok vlada obchod liberalizuje, aby ho druhy rok na natlak mistnich lobby zase omezila.

Vlastnicka prava jsou v Nigérii chranéna zakonem. Zakon Companies and Allied Matters Decree z roku 1990 zakazuje
vyvlastnéni nebo znarodnéni zahrani¢nich podild s vyjimkou pfipadd statniho zajmu (od 70.let minulého stoleti se to
nestalo), podporuje konkureci a chrani soukromé vlastnictvi. Nigerijské zadkony plati stejné pro doméci i pro zahranicni
investory. Podnikani se fidi zejména nasledujicimi predpisy: Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC) Decree z
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roku 1995, Companies and Allied Matters Decree z roku 1990, Nigerian Content Act (povinna Ucast nigerijského subjektu
pfi ndkupu materialu a sluzeb v ropném prdmyslu) z roku 2010, Nigerian Minerals and Mining Act z roku 2007, Nigeria
Extractive Industries Transparency Initiative (NEITI) Act z roku 2007, Central Bank of Nigeria Act z roku 2007, Electric
Power Sector Reform Act z roku 2005, Money Laundering Act (2003), Investment and Securities Act (2007), Foreign
Exchange Act (1995), Banking and Other Financial Institutions Act (1991) a National Office of Technology Acquisition and
Promotion Act (1979).

Podnikatelské klima zemé je povazovéano za obtizné; Nigérie je klasifikovana z tohoto hlediska na 145. misté z celkového
poctu 189 hodnocenych zemi (viz ,Doing business 2018"). Dle posledniho hodnoceni ekonomické svobody provedeného
organizaci ,Heritage Foundation” je Nigérie fazena do skupiny ,mostly unfree” zemi, ze 179 hodnocenych zemi se
umistila na 120. misté. Praktickymi prekazkami jsou chronicky nedostatek elektfiny, Spatny stav nigerijské dopravni
infrastruktury, vysoké vyrobni naklady, velmi pomaly a komplikovany soudni systém, nevynutitelnost smluvnich zavazk,
rigidni pracovni trh, pomalu fungujici statni sprava, korupce, bezpecnostni problémy, kriminalita, restriktivni a
nekonzistentni dovozni opatreni, pasovani levného azijského zbozi a nékdy i zasahovani Gradli do cenotvorby (mléko,
mouka, cukr, PHM, sdl..).

Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC) Decree z roku 1995 a Companies and Allied Matters Decree z roku
1990, definuji podminky podnikani, véetné pobidek.

V roce 1995 Narodni komise pro podporu investic (Nigerian Investment Promotion Commission — NIPC) vydala "Vynos o
zméné zékona o podnikani a jeho podpore” (Enterprises Promotion Act). Tento dllezity dekret liberalizoval rezim
zahranicnich investic a povolil stoprocentni vlastnictvi firem zahrani¢nimi subjekty (mimo ropny sektor — ten zlstava stale
regulovan povinnou existenci smluv o spolecném podnikani s federalni nigerijskou vladou nebo smlouvami o podilnictvi
pfi vyrobé s touto vlddou).

Zahrani¢ni spolecnost mlize nakupovat podily v jakékoliv nigerijské firmé vyjma téch, jez jsou uvedeny na “negativnim
seznamu” (vyroba stielnych zbrani, munice, vojenského a paravojenského vybaveni a vystroje). Zahrani¢ni investor s
firmou registrovanou v Nigérii méa stejna prava a povinnosti jako nigerijsky subjekt, stejny pfistup k financnim a Gvérovym
sluzbam.

Vlada se pomoci danovych a celnich vyhod a investi¢nich pobidek (viz pFislusné kapitoly) snazi do zemé prilakat
zahranicni investory, podporuje v soucasné dobé o investice zejména do rekonstrukce a vystavby infrastruktury,
energetiky, prlizkumu a tézby loZisek minerald, zemédélstvi a potravinarského primyslu.

Podnikla fadu krokd, véetné danovych Ulev pro tzv. pionyrské priimyslové spolecnosti (dllezité pro ekonomicky rozvoj a
zameéstnanost). Takovéto spolecnosti mohou dostat 100% danové prazdniny po dobu 5 — 7 let. Rizné danové Ulevy
mohou vyjednat spolecnosti pouZivajici nigerijské suroviny nebo dilezité pro zaméstnanost v zemi. V nékterych
primyslovych odvétvich (plynarensky sektor, zemédélstvi, téZba surovin (mimo ropu) a pro exportni spolecnosti existuji
specialni pobidky a danové ulevy na dovozy vyrobnich prostredkd. V kazdém navrhu rozpoctu definuje viada odvétvi,
které hodla podporit danovymi a celnimi Glevami (v roce 2013 to byla vyroba cukru, tézba surovin (mimo uhlovodikd) a
montaz dopravnich prostredk(, v roce 2014 montaz automobil(). VIada podporuje vznik zén volného obchodu (viz vyse).

Aby podnitila pfiliv zahrani¢niho kapitalu, vlada zrusila vSechna omezeni na prevod vlozeného kapitalu, zisku a dividendy
(po zaplaceni prislusnych dani). Rovnéz je povolen prevod financnich prostredkl ziskany prodejem nakoupeného
majetku. Soukromé firmy a spolecnosti s podilem zahrani¢niho kapitalu mohou vlastnit Gty v cizich ménach a majitelé
Ucth s nimi mohou nakladat bez omezeni. Investofi mohou zalozenou firmu prodat, prevést, mohou repatriovat movity
majetek. Neexistuji geografickd omezeni, Nigerian Content Act (povinny nakup urcitého procenta mistniho zbozi a sluzeb
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pro ropny priimysl) ale naopak nepfimo vede k povinnému transferu technologii.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastroju EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi
Delegation of the European Union to Nigeria and ECOWAS
Postal address:

Europe House, 21st Crescent, Off Constitution Avenue, Central Business District.
P. O. Box 280 Garki, Abuja, NIGERIA

Telefon:

+234 (0) 9 461 7800
+234 815 969 0565
+234 815 969 0961
+234 810 248 2246

Email: delegation-nigeria@eeas.europa.eu

vedouci delegace: Ketil Karlsen
uredni hodiny: po - ¢t: 8h30 - 17h45

pa: 8h30 - 13h00
3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Zemé EU v roce 2018 dovezly z Nigérie zbozi za 22,5 milionu EUR, zboZi vyvezly za 11,9 milionu EUR.
Zemé EU v roce 2019 dovezly zbozi z Nigérie za 21,3 milionu EUR, zboZi vyvezly za 11,7 milionu EUR.

Dalsi informace:
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trade.ec.europa.eu
madb.europa.eu
eeas.europa.eu
EU obchodni vyména s Nigérii (v mil. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019
dovoz 18,5 10,9 15,1 22,5 21,3
vyvoz 10,7 89 10,1 11,9 11,7
obrat 29,3 19,9 25,2 343 33,0
saldo -7.8 -1,9 -5,0 -10,6 -9,6

Zdroj: EUROSTAT

Economic Partnership Agreements (EPAs):

Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP poskytuje témto zemim unilateralni preference, tj, zemé maji lepsi, zvyhodnéné
podminky. Tento rezim neni formalné v souladu s celosvétové uznavanymi pravidly ,World Trade Organisation” (WTO) a
pfi podpisu dohody z Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyk3, oficialné signatafim Dohody
podminky WTO prominout. ,Prominuti” podminek bylo casové omezené a jeho platnost skoncila 31. 12. 2007.

Jiz v roce 2005 byla zahajena jednani o Dohodach o hospodarském partnerstvi — tzv. ,Economic Partnership Agreements”
(EPAs) mezi EU a zemémi ACP. Tyto EPAs vytvofi novy obchodni rezim, ktery bude (mimo jiné) v souladu s &l. XXIV GATT
(General Agreement on Tarifs and Trade), jinymi slovy — zemé ACP budou muset (postupné a ne viechno) liberalizovat
svlj obchod ve vztahu k EU. EU preferuje jednani se zemémi ACP na regionalni bazi a EPAs tak maji slouzit také jako
nastroj regionalni integrace, predevsim vsak jako nastroj udrzitelného rozvoje.

V rdmci ACP jsou EPAs projednavany se 6 regionalnimi uskupenimi. Jednim z nich je ECOWAS. Z pohledu vymény zbozi se
zemémi ACP je zapadni Afrika (ECOWAS) nejvétsim obchodnim partnerem EU (tvofi 40 % veskerého ACP obchodu) —a
obracené - EU je nejvétsim zapadoafrickym obchodnim partnerem (30 %) — pficemz Nigérie si udrzuje v regionu zapadni
Afriky vyjimecny vliv, a to jak politicky, tak hospodafrsky.

Presto, ze ECOWAS v obecné roviné s uzavienim EPAs souhlasil, plan uzavfit jednani se zapadni Afrikou k terminu 1. 1.
2008 se ukéazal jako nerealny. Jednani nicméné pokrocila, koncem roku 2013 zemé ECOWASu se dohodly na jednotném
celnim sazebniku (vstoupil v platnost od 1. ledna 2015). 6. 2. 2014 byla dokoncena jednani o textu dohody EPA, vysledky
byly predlozeny 14. 3. 2014 Radé ministrd v Yamoussoukro. Ta dohodu schvalila, na Summitu hlav stati a viad ECOWASu,
ktery se konal 28. a 29. 3. 2014, vSak Nigérie (zejména diky tlaku mistnich podnikatelskych lobby) neocekavané pfisla

s novymi pozadavky. Navrzena liberalizace by podle ni snizila Sance zadpadni Afriky na industrializaci, doslo by ke snizeni
pfijmU z cel. Vnesla pozadavek na kompenzaci cel a na zvyseni finan¢ni pomoci v rdamci 11. EDF. Ostatni zemé ECOWASu
nigerijské pozadavky odmitly, Nigérie viak dosud EPA nepodepsala. Vzhledem k razantnimu odmitavému postoji Nigérie
tuto dohodu s EU podepsat, zahajila Delegace EU v Nigérii a pro ECOWAS v roce 2016 lobbistickou ¢innost
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a projednava vyhody uzavrieni predmétné dohody na Urovni jednotlivych statd s jednotlivymi guvernéry a jejich

obchodnimi komorami. 6. bfezna 2017 probéhlo velmi Uspésné jednani a workshop v Port Harcourtu (Rivers state),
podobné akce probéhla 8. kvétna 2017 v Kaduné, kde zastupci EU DEL jednali spolu s komisi ECOWAS s Kadunskou
komorou pro obchod, prlimysl, doly a zemédélstvi a Kadunskou investi¢ni agenturou. Dalsi jednani probéhlo na podzim

v staté Enugua na Urovni summitu EU — AU v Abidjanu, bohuzel dosud stéle bezvysledné. Bohuzel ani v roce 2019 nedoslo
k zadnému pokroku v procesu uzavreni této dohody.

3.3 Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

EU patfi k nejvétsSim donordm v Nigérii. Z prostredkd 10. EDF Nigérie erpala sumu 677 milion EUR v obélce A a 12 mil.
EUR v obélce B na programy zamérené na mir a bezpecnost v oblasti delty Nigeru, dobrou spravu véci verejnych a lidska
prava a obchod a regionalni spolupréci. V rdmci 11. EDF by pak Nigérie méla v letech 2014 — 2020 cerpat 512 mil. Euro.
Prioritnimi sektory budou zdravotnictvi, potravinova sobéstacnost, energetika a dobra sprava véci verejnych. Dalsi
prostfedky bude moci Cerpat z regionalnich program(i v ramci ECOWAS.

Detailni informace:

. Development Cooperation

*  Case Studies

: Grants

: National Indicative Programme 2014 - 2020
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

CR je vnimana jako tradi¢ni partner i spratelena zemé, ktera nevyuzivd moznosti. V rdmci subsaharské Afriky zGstavéa
dlouhodobé Nigérie po Jihoafrické republice druhym nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR (2. nejvy$si vyvoz). Od
propadu roku 2009, kdy v duisledku celosvétové ekonomické krize Nigérie omezila dovozy, nas vyvoz do této zemé roste
a pohybuje se na hranici 70 - 80 mil. USD.

Nigérie je diky svému ropnému (a do budoucna plynovému) potenciadlu navzdory ekonomickym problémim bonitni zemi
a ma jasné definované potreby pro nadchéazejici obdobi. Tyto potieby se se v fadé oblasti shoduji s tradi¢nimi odvétvimi
Ceského pramyslu. Hlavni prekazky jesté Sirsi vzajemné ekonomické a obchodni spolupréace vidime v nezajmu Ceskych
soukromych podnik{l o tuto zemi, neznalosti teritoria a zplsob( podnikani v ném, strachu a neochoté se dlouhodobé
angazovat v nezndmém (a pro mnohé rizikovém) teritoriu. Vétsi dodavky a vladni zakézky Ize v Nigérii nelze prosadit bez
dlouhodobé pritomnosti ceskych firem v misté. Pozice Ceskych vyrobci a vyvozcli uchazejicich se o nigerijsky trh je navic
ovlivnéna obtiznou profinancovatelnosti vétSich kontrakt( presto, ze EGAP prefadil Nigérii z hlediska pojistitelnosti Gvéra
z kategorie , 7" (nepojistitelné) do kategorie ,5".

Cesti vyrobci narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych,
francouzskych, némeckych, indickych, ¢inskych, nové i tureckych nebo jihoafrickych spole¢nosti, kterych na mistnim trhu
pUsobi tisice.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemnéa vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 65653 35310 50991 57326 105226
Dovoz 2008 5273 10105 8626 101481
Obrat 63645 30038 61096 65952 206706
Saldo 67661 40583 40886 48700 3745

Udaje jsou v tis. USD
Zdroj: CSU
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Cesko-nigerijska obchodni vyména a ¢eské vyvozy maji dlouhodobé vzestupnou tendenci. V roce 2019 jsme nicméné
zaznamenali rekordni nardst ceskych vyvozi i celkového obratu: v roce 2019 vzrostl obrat vzadjemného obchodu oproti
2018 z 1 444 745 000 K¢ na 4 771 827 000, tj. vice nez trojnasobné, zatimco ceské vyvozy do Nigérie se z cca 1 miliardy
445 miliénG K¢ vysplhaly v roce 2019 na cca 2,419 miliardy K¢ (2 418 896 000 K¢.) NarGst obratu v minulém roce
vysvétluje i bezprecedentni narlist dovozu nigerijské ropy, diky némuz dovozy vzrostly dokonce vice nez na
dvanactinasobek. Podle dosavadnich Gdajii MPaO nakonec i pfi tomto vyvoji zdstala obchodni bilance s Nigérii pro nas
pozitivni.

V oblasti B2B pokracovaly tradi¢ni dodavky v sektorech textilu, zemédélstvi (krmiva, zemédélské stroje), spotiebniho zbozi
(Cepelky, validatory, telekomunikace, elektrokabely, tiskarské stroje, dfevény nabytek, zdravotni keramika atd.), a rozvijeji
se jiz navazané, ale i nové obchody v oblasti potravinarstvi (konzervované potraviny, nové také alkoholické népoje,
pekarské pece a polotovary), sklarstvi (umélecka svitidla), drobné zbozi (elektrické baterie), zdravotnictvi (nemocnicni
lazka). V tomto sméru dobre funguje spoluprace ZU se zastupcem CzechTrade v Lagosu.

Cesky vyvoz do Nigérie je pomérné diversifikovany a ZU Abuja se ve spolupraci s CzechTradem snazi tuto diversifikaci
déle rozsifovat. Z CR se do Nigérie vyvazi cca 660 kategorii vyrobkd, tj. vlastnich konkrétnich druhi vyrobkd je vice. 70
kategorii vyrobki se vyveze za vice nez 1 milién CZK a u 16 kategorii vyrobk( za vice nez 10 miliond CZK.

Vyznamny je rovnéz vyvoz sluzeb v podobé vycviku pilotl nigerijského letectva a oprav komercnich letadel Embraer aj. v
Cr.

V ramci délby prace mezi ZU Abuja a CzechTradem v Lagosu se ZU v uplynulém roce vénoval nadale predevéim sektoriim
vyzadujicim pfimou podporu a lobbying statu, jako jsou zbrojni dodavky, dodavky pro statni ropnou spole¢nost NNPC
nebo dodavky do zemédélstvi. CzechTrade v Lagosu se soustfeduje zejména na B2B a na velké privatni nigerijské i
mezinarodni firmy, vétSinou se sidlem v Lagosu.

Pres svoji vyhlasenou narocnost nigerijsky trh svym rozsahem predstavuje atraktivni odbytisté spotrebnich vyrobkd a

do Nigérie rocné vyveze v priiméru za 150 milioni CZK (8-10% podilu na celkovém ceském vyvozu do zemé). Podobnym
vyrobkem jsou pokryvky hlavy firmy TONAK (Fezko Strakonice), ktery se do zemé vyvazi za cca 35 miliénd CZK rocné.

V z&fi 2018 se CzechTradu Lagos podarilo prosadit do sité Spar masné vyrobky firmy Hamé a.s., jejichZ vyvoz pokracoval i
v 2019. Vzhledem k existenci relativné pocetné a bohaté elity se na druhém poélu spotiebniho spektra v Nigérii dobre
uplatfuji i luxusni znacky. K nim se zde nadéjné pfifadila i domaci sklarska firma Lasvit, kterd by méla dostat zakazku na
dodavky svych vyrobkd do dvou hotell Marriot v Lagosu v odhadované cené 1 miliéon USD.

Prosadit se podafilo i firmé Linet a.s., ktera zahaji svoji prodejni cinnost pres mistniho distributora Sudabelt. Prvni projekt
v LagoonHospital v Abuiji je hodnocen na 65.000,- USD.

Déle se ZU soustieduje na stanovené prioritni oblasti energetiky, kde se s podporou ZU podafilo dostat firmy skupiny
VAE mezi partnery statni spolecnosti Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC). Na zakladé Uspésnych zkusebnich
dodavek zafizeni pro obsluhu a méfeni ropnych Ulozist v hodnoté cca 8 milionl CZK, je blizko podpisu kontrakt na
dodani zafizeni k transportu a ukladani ropy mezi NNPC a VAE Controls v hodnoté 110 miliond CZK. Armatury Group, a.s,
se pres distributora zapojila v roce 2019 do dvou vybérovych fizeni pro firmy Shell a NNPC v hodnoté cca 3 miliény USD.
Tradi¢né nezanedbatelnou soucasti ceskych vyvozd do zemé jsou i zbrojni dodavky munice a v roce 2019 pokracovala
dalsi obchodni jednani firem Excalibur International, STV a Defcon s nigerijskou armadou a velitelstvim vzdusnych sil, mj. i
0 postupném repasovani a nasledné obméné starnoucich letadel L-39. Zasadnim milnikem spoluprace obou zemi ve
zbojné-bezpelnostni oblasti byl podpis dohody o vyporadani vzajemnych narokl vzeslych z nerealizované dodavky
letadel L-39 na pocatku devadesatych let (Omnipol).

Z objemového hlediska sice nejde o velka ¢isla (kolem 10 - 12 miliont CZK/rocné), ale svij vyznam ma i pokracujici vyvoz
africkych brokat( textilkou VEBA, které pfispivaji k udrzovani pozitivniho obrazu CR v Nigérii mj. i prostfednictvim dar
ZU vyznamnym partnerdim na vladni i nevladni Grovni. | z téchto diivod( ZU VEBU aktivné podporuje.
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4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

Vyvoz:

- zafizeni pro automatické zpracovani dat ve formé systému, procesorové jednotky
- Cepelky do holicich strojk(, holici strojky

- ocelové trouby, stavebni ocel

- polymery ethylenu

- Casti do telefonl

- zbranég, strelivo, primyslové vybusniny

- tiskarské stroje

- nakladni vozidla

- lopatové nakladace

- povlecené elektrody

K dalSim Uspésnym produktiim patfi textilie, uzitkova keramika, etikety, surovy papir, pokryvky hlavy, kartény, slad, kaolin.
CR do Nigérie doposud nevyvézi vétsi investicni celky.

Dovoz:

- zazvor, sezamova seminka

- soucasti a pfislusenstvi pro zafizeni pro automatizované zpracovani dat (reexport)
- dfevéné uhli

- Srot z platiny, stfibra aj. drahych kov(

- technicky kaucuk

- morské ryby

- bavina

- prisady do léciva rostliny pro kosmeticky primysl, kesu ofechy a mineralni oleje.

4.3 Vzajemnéa vyména v oblasti sluzeb

ZU nezaznamenal spolupraci v této oblasti.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

V roce 2012-2015 se v Nigérii registrovalo nékolik ¢eskych malych &i stfednich firem. Patfi mezi né i tradi¢ni ¢esky vyrobce
brokétl Veba Broumov, ktera v Lagosu otevrela svoji prodejnu. Ceské firmy prozatim neuzavrely 7zadny joint-venture s
nigerijskou firmou. Mezi Uspésné dlouholeté vyvozce, které realizuji své obchody i nadale, patfi napr.:

Skoda Auto, a.s. - od roku 2002 ziskala prodejni prava na skodovky spole¢nost Stallion Group, prodavajici v Nigérii
také vozidla Volkswagen, Audi, Hyundai, Honda, Mahindra a Porsche.

Tonak Novy Jicin - vyvoz Cepic, baretl, fezd a kloboukl. Vyhradnim zastupcem a distributorem pro Nigérii je pan
Alhaji Osman Atunshe.

Aero a.s., Vodochody - vyvezlo v roce 1992 do Nigérie 23 vojenskych letound L-39 ZA.

Revitalizovana ceska letadla L-39 slouzi na letecké zakladné ve mésté Kano.

Czech Blade, Jevicko - vyvoz zZiletek (firma koupena Procter and Gamble, spolupraci s nigerijskym NAFDACem se
Ucinné dafi se Celit ¢Cinskym padélklim). Nigérie je pro Czech Blades velmi vyznamnym odbytistém.
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Explosia a.s. a Austin Detonator s.r.o. vyvazi ¢eské primyslové trhaviny (dovozce je firma Dynocraft).

V roce 2016 dosahl cesky vyvoz do Nigérie 1 039 035 miliénl K¢, a pokles| tak na 60% své hodnoty v roce 2015 (1 780
000 miliont K¢). Vzhledem k tomu, Ze hodnota nigerijské nairy poklesla za stejné obdobi na pouhych 40% své hodnoty,
Ize vyvoj Ceského exportu do Nigérie pokladat za relativni Uspéch. Nigérie zlistava druhym nejvétsim obchodnim
partnerem CR v subsaharské Africe — za prvni Jihoafrickou republikou a pfed Ugandou a Mali. Mezi hlavni ¢eské vyvozni
komodity patfily stroje, textilie, bfitvy a holici cepelky, kancelarsky nabytek, chemikalie, trubky a potrubi, regulacni a fidici
stroje, special.

Do CR bylo dovezeno zbozi v hodnoté 129 mil K¢. Jedna se o skokovy riist ve srovnani s rokem 2015 (56 mil K&), ktery je
dany zlevnénim nigerijského vyvozu a nizkym vypocetnim zékladem. Dovazely se kaucuk, dfevéné uhli, Srot z platiny a
stfibra a rostliny pro kosmeticky primysl.

4.5 Smluvni zékladna mezi obéma staty

Smlouvy jsou uvedeny v ¢asové posloupnosti uzavirani:

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Federaci Nigérie ze dne
8. 9. 1964 (nepublikovana ve sbirce zakond)

Kulturni dohoda mezi vliadou CSSR a federalni vojenskou viadou Nigerijské federativni republiky ze dne 1.9.1978 (¢.
142/1978 Sb)

Dohoda o ekonomické, védecké a technické spolupraci mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické republiky a
Federalni vojenskou vladou Nigerijské federativni republikyze dne 7.3.1979 (¢. 107/1980Sb).

Uvérova dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a federalni vojenskou vladou Nigerijské
federativni republiky, Praha, 11. 6. 1979 (108/1980 Sb.)

Protokol o zméné Gvérové dohody mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické republiky a federalni vojenskou vliadou
Nigerijské federativni republiky,Lagos, 8. 3. 1983

Smlouva mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vliadou Nigerijské federativni republiky o zamezeni
dvojimu zdanéni a zabranéni dafiovému Uniku v oboru dani z pfijmu a zisku z majetku, Lagos, 31. srpna 1989
(339/1991 Sb., 371/1989 Sb.)

CR od svého vzniku nesjednala s Nigérii zadnou bilateralni ekonomickou dohodu. V jednani jsou:

dohoda o podpore a ochrané investic
meziresortni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem primyslu a obchodu CR a nigerijskym Federalnim
ministerstvem obchodu a prdmyslu

Od vstupu CR do EU jsou vztahy upravovény spole¢nou politikou EU - obchodni dohoda mezi CSSR a Nigérii, podepsana
dne 13. srpna 1987 byla zrusena po vstupu CR do EU.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Ceska republika jiz fadu let realizuje v Nigérii ,malé lokalni projekty” z disponentury MZV CR. V roce 2009 realizovala
projekt ,Vystavba dvou vrtanych studni ve vybranych oblastech nigerijského statu Rivers — gesto dobré ville Ceské
republiky v pfipadu zastieleného konzula Michaela Wayi MUDr. J. Pasovskym®”. Studny byly vyvrtany a zprovoznény
(v&etné zasobnich tank(, cerpadel, generatord a vodovodnich rozvod( na Uzemi etnické skupiny Ogoni v Bera (okres
Gokana) a ve vesnici Lorre (okres Khana). V roce 2010 darovala CR tfem zemédélskym asociacim ve staté Nassarawa
celkem 6 sad minitraktor( s pfisluSenstvim. V roce 2011 byl realizovan projekt ,Vybaveni Sici a pekarské vyukové dilny pro
sociadlné znevyhodnéné mladistvé, Gwagwalada”, v roce 2012 jsme na tento projekt navazali dodéavkou latek firmy VEBA
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(dar firmy VEBA Broumov) Sici dilné v Gwagwaladé. Katedra architektury Rivers State Univerzity byla v ramci MLP v roce
2012 vybavena specidlni pocitacovou technikou. Podobny projekt byl realizovan v roce 2013 v Anambra University. V roce
2014 byla zakoupena rehabilitacni technika pro handicapované ve mésté Onitcha. V roce 2012 poskytla Ceské republika

humanitarni pomoc ve vysi 2 mil K¢ obétem povodni.

V roce 2017 byl realizovan protimigracni MLP ve staté Edo, ktery spocival ve vystavbé malé fekomysi farmy pro IDP tabor.

V roce 2019 byl realizovan protimigracni MLP v Abuji a Plateau state, diky kterému byly vybudovany dvé studny pro
venkovskou komunitu, toaletni zafizeni v IDP tabore na okraji Abuji a zajistény vzdélavaci programy pro nezaméstnanou

mladez.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Nigerijsky trh je obrovsky, v zemi dnes Zije cca 185 mil. obyvatel. Je sice pravdou, Ze polovina obyvatel zejména na
venkoveé Zije v extrémni chudobé, na druhé strané stfedni tfida (a jeji kupni sila) neustale roste. DalSim vyznamnym
trendem je rychla urbanizace obyvatelstva (tj. rostouci pocet konzument(i hotovych vyrobka). Uzk4, ale vzhledem k poctu
obyvatelstva relativné pocetna je skupina velmi bohatych lidi.

V Nigérii existuje velka poptavka po luxusnim znackovém zbozi, naopak obrovsky trh najdou jednoduché a levné vyrobky
kazdodenni spotfeby (schopné cenové konkurovat ¢inskym dovozim) a zbozi rychlého obéhu. Vzhledem k potfebam
nigerijské ekonomiky a s uvazenim potencialu ceskych firem se aktualné jako velmi perspektivni jevi moznost uplatnéni v
energetickém sektoru, zejména oblasti malych vodnich elektraren, vétrnych a sluneénich elektraren, které je mozné
zapojit off-grid a méfici techniky (elektroméry). Nigérie investuje do rozvoje infrastruktury, usiluje o revitalizaci zeleznicni i
silni¢ni sité a reaktivaci dllInich kapacit (tézebni zafizeni, stavebni stroje, vybaveni letist, obytnych budov, nemocnic).

Jednou z nigerijskych priorit je zemédélstvi, perspektivu ma dovoz zemédeélské techniky, zavlazovacich systémd, pesticid(
a nékterych hnojiv. Dalsi perspektivni sektory jsou bezpecnost (vCetné tréninku), mala letadla, Upravny vody. Zajem je o
kooperaci pfi vystavbé prefabrikovanych obytnych domd. Odbyt v mimoradnych objemech by mohly najit i potravinarské
vyrobky a zafizeni na jejich zpracovani (vybaveni pekaren, mlynd, linky na zpracovani ovoce a zeleniny, vyrobu napojt,
minipivovary, technologie na zpracovani ryb, mrazici provozy apod.). Dalsi perspektivni polozky pro cesky export:
automobily (i ojeté), Iéky a zdravotnické pristroje, veterinarni 1éCiva, vyrobky sklarského pramyslu.

Rozpocet Nigérie na rok 2015 dal znacné prostredky silovym resortdm (policii, armadé...) na nakup vybaveni a trénink
kadra.

Ceské firmy by se mohly jesté vice uplatnit jako subdodavatelé firem angazujicich se v ropném ¢i stavebnim sektoru, v
tomto pfipadé by se véak mély angazovat smérem k témto zapadnim spole¢nostem v zemich, kde tyto sidli. Ceské firmy
se budou setkavat se stale silici konkurenci dovozct (ale jiz i vyrobctl) z asijskych zemi, zejména CLR a Indie.

Sektor sluzeb se rychle rozviji (véetné IT sluzeb). Centralni banka vyhlasila jako svoji prioritu cash—less policy. Poptavka
bude na dodavky bankomatd, ale i softwaru na zabezpeceni internetovych plateb (zejména jejich bezpecnosti). Dalsi velké
prileZitosti nabizi sektor telekomunikaci.

Perspektivni oblasti pro investice:

vyuziti novych loZisek surovin
*  vyroba stavebnich materiall
vyroba hnojiv a pesticidd
zpracovani ropy
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energetika (vCetné netradi¢nich zdrojl energie)
zpracovani zemédélskych produkttd

zemeédélstvi (vCetné péstovani technickych plodin)
vyroba mouky a téstovin

vyroba napojl (véetné minipivovard)

zasobovani vodou

sluzby (stavebni, IT, telekomunikace, bankovnictvi)
hotelovy pramysl

nemovitosti

5.2 Kalendar akci

Piehled vyznamnych veletrhii pofadanych v roce 2020 najdete na strance www.tradefairedates.com

Vedle mezinarodnich vSeobecnych veletrhll jsou organizovany rovnéz specializované vystavy a veletrhy, které maji
dobrou uroven (Nigeria Oil and Gas Technology Fair; Lagos Motor Fair; Lagos Computer Technology Fair; Lagos Fashion
Fair, Expobuild, Power Nigeria, West Africa Health Fair v Lagosu; Lagos Tendy Wine Festival; Lagos Processing, Packaging
and Labeling Industries Trade Fair; Abuja International Motor Fair; Abuja Construction Industry Exhibition, Abuja Herbfest,
Kaduna Air Show.). Blizsi informace viz: Naccima - mistni veletrhy, www.naccima.com; www.abuccima.com;
www.lagoschamber.com

10times.com, veletrhy v Nigérii, Events Eye.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Je tfeba zdUraznit, Ze Nigérie dnes davéa prednost investicim do vyroby pfed pouhymi dovozy, které se snazi (alespon v
nékterych odvétvich) omezovat. Zakladni podminkou Uspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodoba aktivni exportni
strategie zamérena na tuto zemi a trvala pfitomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s
mistnim zastupcem nebo v Nigérii registrovanou firmou (dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tfeba
vyhledavat aktivné, nejlépe osobné pfimo na misté. Velmi castym pozadavkem (zejména u strojd) je moznost vidét vzorek
v chodu v Nigérii — konkurec¢ni vyhodu maji v tomto pfipadé firmy, které maji v zemi zastoupeni a mohou zafizeni ihned
nabidnout.

V rdmci subsaharské Afriky z(istava dlouhodobé Nigérie po Jihoafrické republice druhym nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem CR (2. nejvyssi vyvoz). Od propadu roku 2009, kdy v désledku celosvétové ekonomické krize Nigérie omezila
dovozy, nas vyvoz do této zemé roste a pohybuje se na hranici 70 — 80 mil. USD.

Nigérie je diky svému ropnému (a do budoucna plynovému) potenciadlu navzdory ekonomickym problémim bonitni zemi
a ma jasné definované potreby pro nadchézejici obdobi. Tyto potfeby se v fadé oblasti shoduji s tradi¢nimi odvétvimi
Ceského pramyslu. Hlavni prekazky jesté Sirsi vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace proto vidime v nezajmu
Ceskych soukromych podnikl o tuto zemi, neznalosti teritoria a zplsobl podnikani v ném, strachu a neochoté se
dlouhodobé angazovat v neznamém (a pro mnohé rizikovém) teritoriu. Vétsi dodavky a vladni zakazky v Nigérii nelze
prosadit bez dlouhodobé pritomnosti eskych firem v misté. Pozice Ceskych vyrobcd a vyvozcli uchazejicich se o
nigerijsky trh je navic ovlivnéna obtiznou profinancovatelnosti vétsich kontraktd presto, Ze EGAP prefadil Nigérii z
hlediska pojistitelnosti Uvéra z kategorie , 7" (nepojistitelné) do kategorie ,5".

Cesti vyrobci narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych,
francouzskych, némeckych, indickych, ¢inskych, nové i tureckych nebo jihoafrickych spolecnosti, kterych na mistnim trhu
pusobi tisice.

Vzhledem ke slozitosti mistniho obchodniho prostredi je nanejvys dllezité vyjednat detailné vSechny aspekty obchodni
smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zastupce). Pfed uzavienim smlouvy je tieba partnera peclivé provéfit
specializovanou firmou (due dilligence).

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feSeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcant z CR

6.11.Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovlivaujici prodej
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Nejobvyklejsim distribuce zboZi je vyrobce — dovozce - velkoobchod — maloobchod — zékaznik. Hlavni distribu¢ni kanaly
probihaji pfes pfistav v Evropé do pfistavu v Lagosu a odtud se rozvazi po celé zemi. Leteckad doprava sméfuje na letisté v
Abuiji. Port Harcourt ¢i Kano. Velka ¢ast zbozi se do Nigérie dostava pres pfistav v Cotonou (Benin), pfip. Lomé (Togo) ¢i
Tema (Ghana). Zbozi denni potieby je v Nigérii vétsinou prodavano v malych pouli¢nich obchodech, kterych je velké
mnozstvi. Vétsi obchody a supermarkety (Casto zahranicni fetézce) existuji pouze ve velkych méstech.

Zahranicni firma, ktera chce plsobit v Nigérii pfimo, se zde musi zapsat do obchodniho rejstfiku. Nejlepsi strategii vstupu
na mistni trh je tedy pomoci mistniho jiz zavedeného registrovaného agenta/distributora, ktery plsobi bud na bazi
proviznich smluv ,ad hoc"” nebo na dlouhodobém smluvnim zékladé. Vzhledem k rozmanitosti Nigérie je v nékterych
pfipadech zadouci ziskat v kazdém regionu jiného zastupce (Kaduna, Kano pro sever, Abuja pro stied, Lagos pro
jihovychod, Port Harcourt pro jihovychod). Bonitni a spolehlivy dovozce/distributor je klicovou osobnosti - je tfeba s nim
udrzovat co mozna nejcastéji osobni

a pfimé vztahy. Zbozi, které potfebuje servis, je vhodnéjsi prodavat prostfednictvim autorizovaného dealera. Cesti
podnikatelé prozatim nevyuzivaji fransizy nebo podnikani v zemi jako joint-venture s mistnim partnerem.

Vzhledem k velmi $patné povésti Nigérie prevladaji mezi ¢eskymi podnikateli obavy z angaZovanosti v této zemi. Cesky
subjekt, ktery se rozhodl v Nigérii podnikat, by mél (pfi zachovani samoziejmé opatrnosti) projevit i smysl pro jistou
odvahu. Existujici rizika jsou vyvazovana velkym ziskem. Bez trvalé pfitomnosti nelze v Nigérii uspét.

Vyvozce do Nigérie musi pochopit obvyklou obchodni praxi v zemi (véetné prekazek), kulturni rozdily a komplexni
formalni i neformalni distribu¢ni kanaly. Marketing Ize v misté provést pomoci specializovanych firem. V Nigérii maji
nejvétsi Uspéch ty firmy, které mohou své zbozi predvést ¢&i ukazat. Nigerijsky zakaznik si rdd nakupované zbozi vyzkousi
(plati to zejména o strojich, automobilech...). Pokud k tomu nema moznost, trva na pre-shipping prohlidce zbozi u
vyrobce. Pokud si nigerijsky zakaznik bere na ndkup zbozi Gvér, Cini tak obvykle s vysokym drokem. Je tfeba ho véas
informovat o jakémkoliv zpozdéni zasilky.

V Nigérii existuje velka poptavka po luxusnim znackovém zbozi, naopak obrovsky trh najdou jednoduché a levné vyrobky
kazdodenni spotreby (schopné cenové konkurovat ¢inskym dovoz(iim) a zbozi rychlého obéhu.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Dovoz zbozi do Nigérie je pomérné dlouhy a komlikovany proces. Nigerijské pfistavy jsou zahlcené, néktefi dovozci radéji
voli pfistavy v Cotonou, Lomé nebo Temé. Na pocatku roku 2006 doslo v dovoznim procesu k zadsadni zméné, kdyz byl
zaveden systémem inspekci v zemi urceni (Destination Inspection). Tuto kontrolu provadi od poloviny roku 2013
Nigerijska celni sprava.

Dovozce zbozi do Nigérie musi splnit tyto formality

pres autorizovanou banku zpracovat formulaf M (Form "M")

* zéasilka musi nést jméno produktu, zemi plvodu, specifikace, datum vyroby, &islo, standardy, které zbozi splfuje,
potraviny, farmaceutika a chemikalie pak dale termin spotfeby a slozeni.

vsechna elektronicka zafizeni a néstroje musi obsahovat navod

. hardware a software musi byt 2000 kompatibilni

. rostlinny material musi mit certifikat o fytosanitarni inspekci

kazdy vyrobeny produkt ¢i soucastka musi nést znacku vyrobce
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dovazené zbozi musi byt oznaceno v angli¢tiné, uzity systém musi byt metricky.

vyrobené produkty a materidly musi byt certifikovany Standard Organization of Nigeria (SON), chemikalie, 1éky a
potraviny pak National Agency for Food and Drugs Administration and Control (NAFDAC). Protoze vydavané
predpisy se velmi ¢asto a nekonzistentné méni, je vzdy tfeba dotazat se na konkrétni pfipad. NAFDAC vydava
dovozni certifikat bud’ na jednotlivé druhy zbozi (cca 750 000 Naira za polozku), velkym obchodnim fetézcm miize
vydat tzv. supermarket licenci.

Dopravce musi zabezpecit, aby na vsech dokumentech doprovazejicich zasilku bylo uvedeno ¢islo Import Duty Report
(IDR). Prodavajici firma je zodpovédna za vSechny naklady souvisejici s inspekci. Agent provadéjici inspekci vyda Clear
Report of Inspection (CRI). Dovozce musi upozornit prodavajicino na nutnost dodat inspekénimu agentovi do 3 dnii od
inspekce finalni invoice. VSechno dovéazené zbozi musi byt vybaveno findlnim invoicem s ¢islem CRI a adekvatnim
popisem zboZzi, packing listem, pfepravnimi dokumenty (B/L, AWB) a pfip. vyrobcem dodanou analyzou. Dovozce zaplati
CISS administrativni poplatek 1% z f.0.b. hodnoty zbozi. Celni sluzba (NCS) pfip. formulafem C 101A informuje
inspekéniho agenta o diskrepanci mezi clem uvedenym na CRI a clem vymérenym NCS. Dovazené zbozi musi byt
pojisténo mistni pojistovnou.

Dovozni poplatky (duties) jsou budto specifické nebo se vypoditavaji z hodnoty dovazeného zbozi.

Importni cla (import tariff) jsou nepreferencni a plati pro vSéechny zemé mimo ECOWAS. Vladda muze aplikovat specialni
clo na zbo#i, o kterém se domniva, Ze je subvencované nebo by mohlo ohrozit mistni vyrobu. Uhrada cla musi byt
realizovana v Nairach pred vydanim originalu CRI k dispozici dovozci.

Ledna 2015 zacal platit tzv. Common External Tariff ECOWASu, ktery zavadi pét celnich pasem:

0 % clo: Zbozi pro socialni sluzby (zdravotnictvi, Skolstvi). Jde o 85 celnich polozek
5 % clo: Zbozi zakladni potreby (nékteré léky, potraviny), suroviny pro zpracovatelsky pramysl.

Celkem je v tomto pasmu zahrnuto 2146 polozek

10 % clo: polotovary - 1373 polozek
. 20 % clo: hotové vyrobky, spotfebni zbozi - 2176 polozek
35 % clo: zbozi ohrozujici domaci vyrobu ¢i zemédélstvi, celkové je v tomto pasmu 130 polozek

Ministerstvo financi vydalo 31. 3. 2015 obéznik, kterym se na prechodnou dobu (do roku 2019) zavadi u 177 polozek (m;.
psenice, cukr, ryze, vino, alkoholické napoje, cigarety, nékteré chemikalie, pneumatiky, nékteré papirové vyrobky, nékteré
typy latek, obkladacky a dlazdice, stavebni ocel, generatory, transforméatory, nékteré IT vyrobky, traktory, motorova
vozidla..) zvlastni prirazka Import Adjustment Tax ve vysi 60 — 10 %. Naopak prekvapivé vydalo i seznam, kterym se u 65
polozek CET snizuje (mléko, ¢aj, lih pro |ékarské Gcely, oleje, mazaci oleje, vybrané chemikalie, plastové roury a hadice,
toaletni papir, nékteré dalsi hygienické vyrobky z papiru, nékteré druhy vyrobkd z oceli.

Podrobné informace o celnich sazbach: www.customs.gov.ng

Ochrana doméaciho trhu: Vlada pod zdminkou ochrany domaci vyroby aplikuje rGizna tarifni a

administrativni ochranérska opatieni branici dovoziim ze zahrani¢i. Cas od ¢asu velmi hrubé zasahuje do cenové politiky
zahrani¢nich spolecnosti plsobicich na nigerijském trhu (v roce 2012 napf. nafidila letecké spolec¢nosti British Airways
snizit ceny letenek prvni tfidy a to bez ohledu na naklady).

Aktualni bariéry branici pfistupu zahranicnich firem na nigerijsky trh:
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Zakaz dovozu vybranych polozek:

Posledni revize zakazanych polozek probéhla v roce 2015, kdy byl jejich pocet zredukovan ze 44 na 25. Polozky vyjmuté
ze seznamu vétsinou podléhaji dodate¢nym danim, jejichz Ucinek je stejny, jako by byla polozka i nadéle zakdzana. Tento
seznam diskriminuje dovazené zbozi na Ukor zbozi vyrabéného v zemi — s cilem tuto doméci vyrobu (¢asto velkych
domacich monopold) podpofit. Jedinym vysledkem je ale podpora paSovani, ze kterého maji nemalé pfijmy nejen
samotni paSeréci, ale i celni Urednici. Toto opatieni neni v souladu s regionalnim ,ECOWAS Common External Tariff"
(CET), k némuz se Nigérie zavazala. Neni v souladu ani se zavazky Nigérie ve WTO.

Z&kaz dovozu plati pro: Zivi i mrtvi ptaci v€etné zmrazenych kurat, vepfové a hovézi maso, vejce, rafinovany rostlinny olej,
cukr, kakaové maéslo, prasek, Spagety a nudle, ovocné dzusy v distribu¢nim baleni, nealkoholické napoje vyjma
energetickych a zdravotnich napojl, pivo, voda, voda sycend, voda ochucend, pytlovany cement, |éciva spadajici pod
zahlavi 3003 a 3004 jako paracetamol, cotrimazol, metronidazol, chlorogin, krvotvorné latky (kys. Listova, vitamin B atd.),
multivitaminy, aspiriny aj., farmaceutika pod polozkou 3006.9200, mydla a detergenty, repelenty, sanitarni zbozi z plastq,
obnovené a pouzité pneumatiky, vinity papir a lepenka, telefonni nabijeci karty, koberce, sklenéné lahve na 150 ml, obuy,
tasky a kufry, pouzité kompresory, motorova vozidla starsi 15 let, ndbytek, kulickova pera.

Zakaz vyvozu vybranych polozek:

Vynosem z fijna 2003 je zakazan vyvoz kukufice, surovych kiizi a podobnych produktl, zelezného srotu, nezpracovaného
gumového latexu a prken a klad, starozitnosti a chranénych zvifat. Toto opatfeni neni konzistentni se zavazky Nigérie ve
WTO.

Dalsi potize:

Problematicka, draha a zdlouhava registrace vyrobk{ nigerijskymi statnimi organizacemi SON A NAFDAC,

neexistence prehledného seznamu, pro které vyrobky je registrace povinna.

. Aplikace specialnich cel zamérenych na ochranu domacich vyrobcd — v nékterych pfipadech se vysoka cla rovnaji
zakazu dovozu zbozi (viz vyse)

. ,Nahlé a neodlvodnéné vykyvy" v uplatfiovanych dovoznich tarifech

. Zdlouhavé a problematické celni fizeni — zejména v lagoskych pfistavech Tincan a Apapa (Cetné jsou pripady, kdy
celnik uméle a libovolné navysi cenu dovazeného zbozi)

. .Nigeria Content Act” — diskriminace ve prospéch mistnich vyrobcl a poskytovateld sluzeb

. Licencovani dovozll vybranych druhl zbozi (ropné produkty, cement) pouze pro nigerijské spolecnosti

Vyse uvedené faktory jsou umocnény véeprolinajici a hluboce zakorenénou korupci, jejiz redukce je v Nigérii generacnim
problémem, a slabym uplatiovanim prava.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku
Zahranicni firmy nemohou v Nigérii otevrit pobocku, musi se v zemi registrovat. Firmy, které chtéji plsobit jinak nez

prostfednictvim mistniho partnera, distributora, agenta musi zfidit zastoupeni. Nejbéznéjsi formou je spolecnost s
ru¢enim omezenym (Ltd).

Pravidla pro zalozeni firmy jsou kodifikovana v obchodnim zakoniku a provadécich predpisech (Companies and Allied
Matters Act z roku 1990 ve znéni z roku 2004) (dalsi informace; WIPO).
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Prvnim krokem zalozZeni spolecnosti je jeji registrace u Corporate Affairs Commission (obdoba obchodniho rejstfiku).
Obchodni rejstfik je centralni pro celou federaci a sidli v Lagosu. Vedle vyplnéni pfislusné zadosti (v niz je tfeba uvést
seznam ¢len( ,rady feditel(”), je nutné zpracovat tzv. Memorandum a Articles of Association. Dale je tfeba vyrobit a
registrovat firemni razaitko, registrovat se u danového Uradu (Federal Income Revenue Service, State tax office),
registrovat sidlo firmy u statniho ministerstva obchodu. Registrace je pomérné drahou zalezitosti, vyse poplatku zavisi na
vlozeném zékladnim kapitalu (Dalsi informace - Doing Business). Vzdy je nutné predem ovéfit navrzené jméno spolecnosti
u C.A.C, aby nebyly zaregistrovany dvé spolecnosti identického jména. CAC sice uvadi, Ze je mozné registrovat spolecnost
online, celou proceduru (véetné sepsani spolecenské smlouvy atd.) je l1épe svéfit nékteré specializované pravni kanceldfi.

Zahranicni investor se po registraci u CAC rovnéz registruje u Nigeria Investment Promotion Commission; NIPC Guide.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Samoziejmosti je, ze firma se zajmem o proniknuti na mistni trh, ma kvalitni propagacni materidly v anglictiné. Pfi
osobnich obchodnich jednanich je vhodné partnerovi vénovat drobny déarek, dale se ocekava, ze vyznamni partnefi a
dllezité osoby jsou obdarovany (pfimérené vétsim darkem) u prilezitosti Vanoc/Nového roku.

Pri pfipravé reklamni strategie je tfeba mit na paméti rozmanitost Nigérie (na muslimském severu je treba volit
konzervativnéjsi pristup). V Nigérii vychazi velké mnozstvi denikd, véetné specializovanych na obchod a ekonomiku.
DovéazZené vyrobky jsou v dennim tisku bézné propagovany. Reklamni spoty jsou bézné v rozhlase i televizi. Ve vétsich
méstech jsou hojné velkoplosné bilboardy. V Nigérii plsobi velké mnozstvi firem, které se na reklamni kampané
specializuji.

Jiné cesty je samoziejmé treba volit v oboru dodavek investicnich celkl. Zde maji dosud nejvétsi efekt pfimé kontakty na
statni spravni organy a prislusna ministerstva, spravna uroven a kontakty mistniho partnera jsou tedy naprosto zasadni.

Velmi vhodna je Gcast na mistnich vystavach a veletrzich, zejména v Lagosu, kde probiha fada specializovanych akci. Jejich
efekt pro akvizici a propagaci zbozi je vysoky. Nékteré veletrhy v jinych méstech se vSak podobaji spiSe jarmarku (bez
vyraznéjsi specializace nebo komoditniho rozliseni).

Piehled vyznamnych veletrhti pofadanych v roce 2020 a 2021 najdete na strance www.tradefairedates.com

Vedle mezinarodnich vieobecnych veletrhli jsou organizovany rovnéz specializované vystavy a veletrhy, které maji
dobrou uroven (Nigeria Oil and Gas Technology Fair; Lagos Motor Fair; Lagos Computer

Technology Fair; Lagos Fashion Fair, Expobuild, Power Nigeria, West Africa Health Fair v Lagosu; Lagos
Tendy Wine Festival; Lagos Processing, Packaging and Labeling Industries Trade Fair; Abuja International
Motor Fair; Abuja Construction Industry Exhibition, Abuja Herbfest, Kaduna Air Show.).

Functional Fabric Fair, NIAA West Africa Expo, Cosmetics and Hair Exhibition Nigeria, Lagos Motor Fair, Food and
Beverage West Africa, Mega Clima West Africa, Plastic Print Pack Nigeria, Agrofood Nigeria, Lagos Fashion Fair, Power
Nigeria, Medic West Africa, and Buildmacex Nigeria.
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vy

10times.com, veletrhy v Nigérii, Events Eye.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zakonU. Majitel ochranné znamky by ji mél v Nigérii
registrovat na ministarstvu obchodu, primyslu a investic. Nigérie je clenem WIPO (World Intellectual Property
Organization), podepsala rovnéz Universal Copyright konvenci, Bernskou konvenci a PafiZzskou konvenci. Jako ¢len WTO
je Nigérie signatarem dohody TRIPS. Ochranu dusevniho vlastnictvi upravuje zakon o ochrannych znadmkach z roku 1965,
zakon o patentech z roku 1970 a zédkon o copyrightu z roku 2004. Celnici maji pravo zabavovat padélky.

Navzdory aktivni Gcasti v téchto mezinarodnich konvencich a zajmu nigerijské vlady o ochranu prav dusevniho vlastnictvi
bylo dosud udélano velmi malo pro zastaveni vyroby, Sifeni a prodeje piratskych hudebnich nahravek, videokazet,
pocitacového softwaru a knih uvnitf Nigérie. Zemé je doslova zaplavena padélky a piratskymi kopiemi prakticky vseho
znackového zbozi (vétsinou z Ciny). Praktické prosazovani zakonl neni ddisledné, soudni aj. vynucovani prav je pomalé a
neefektivni. Presto Ize obecné konstatovat, Ze jsou tato prava v Nigérii chrdnéna o néco Iépe, nez je v podminkach
zapadoafrickych zemi obvyklé.

6.6 Trh verejnych zakazek

Ucast v zakazkovych soutézich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s nutnym lobovanim na pfisluénych centréalnich
Ufadech a zajisténim relevantnich informaci jesté pred oficialnim vyhlaSenim podminek tendru. To bez stéalé pfitomnosti a
kontaktd neni mozné.

Oficialné se verejné zakazky fidi zdkonem o verejnych zakéazkach z roku 2007, na statni zakazky dohlizi Bureau of Public
Procurement. Federalni a statni vlady nakupuji prostfednictvim svych Tender Boards slozenych z vysokych Grednik( a
konzultantl (véetné zahranicnich). Verejné zakazky federalnich tradl jsou publikovany v dennim tisku a ¢asopisu Tenders.
Termin podani prihlasky do zvefejnéného tendru je vétsinou kratky, coz nahrava subjektlim s in-side informacemi (dva az
tfi tydny po zverejnéni v tisku, maximalné vsak 2 mésice). Tendry jsou také spojeny s platbou nevratného vstupniho
poplatku (minimalné asi 400 USD, bézné asi 1250USD, u velkych zakazek investic¢niho charakteru az 10 000 USD).

V rdmci boje proti korupci vldda u kancelare prezidenta zfidila Bureau of Public Procurement, kterd nad vybérem zakazek
dohlizi (nadhodnocovéni cen zakazek byvé jednou z nejcastéjsich praktik). Ucast v zakazkovych soutézich vyzaduje
dlouhodobé sledovani situace s nutnym predbéznym lobbovanim na pfislusnych centralnich GUradech a zajisténim
relevantnich informaci jesté pred oficidlnim vyhlasenim podminek tendru. To prakticky neni mozné bez pripravy,
prizkumu terénu, znalosti konkurence a poméru a stalé pfitomnosti na mistnim trhu. Jednou z podminek Ucasti byva
registrace u C.A.C. (Corporate Affairs Commission - www.new.cac.gov.ng) a potvrzeni o zaplaceni dani FIRS.

Dalsi informace o vyhlasovanych tendrech na webu BPP; v Lagosu. Kazdou informaci o vypisovaném tendru je treba velmi
peclivé provérovat, lakani na lukrativni zakazky je jednou z hlavnich metod podvodu ,419".

Zakéazky, financované nékterou z mezindrodnich organizaci, jsou zvefejfiovany s dostate¢nym predstihem, ale spise v
zahranic¢nich pramenech.
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6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Nigérie ma slozity pravni systém slozeny z obecného prava (vétsinou zalozeného na britském pravu), muslimského prava
a zvykového prava. Pfevazna vétsina obchodniho prava se fidi obecnym pravem). Obchodni spory fesi civilni soudy. Spory
s vladou Fesi Federal High Court. Soudl je malo, chybi jim vybaveni a jsou podfinancovany. Je zde tedy velky prostor pro
korupci a vynutitelnost rozhodnuti je nizka. Soudni rozhodnuti neni vzdy spravedlivé ani nestranné, proti mistnimu
subjektu bude cizinec vzdy v nevyhodé. Véritelé nemaji prakticky zadnou ochranu, dluhy casto zlistavaji nesplacené (a to i
v pfipadé, kdy existuje soudni rozhodnuti). S FeSenim sporu jsou obvykle spojeny vysoké naklady. Podle Svétové banky je
Nigérie na 140. misté (ze 189) co do vynutitelnosti obchodni smlouvy, je tfeba 40 krokd,

pramérna doba na soudni rozhodnuti je 447 dnd a naklady ¢ini cca 32% hodnoty kontraktu. Zasadni dileZitost pro
predchazeni a feSeni obchodnich sporii ma proto znéni obchodni smlouvy, kterou je nutno pfipravit s pravnikem

rozhodnuti cizich soud(, vzdy o ném ale musi rozhodnout mistni soud.

Spory se na zakladé zédkona Arbitration and Conciliation Act z roku 1988 daji feSit mimosoudné prostfednictvim
rozhoddich arbitr(, a to v misté nebo i mezindrodné, zpravidla v Londyné nebo ICC v Pafizi. Nigérie je ¢lenem rGznych
mezinarodnich organizaci, ustavenych pro feseni spord mezi ¢lenskymi staty a zahrani¢nimi investory. Prikladem je
organizace UNITRAL (United Nations Convention on International Trade Law). Nigérie v roce 1965 rovnéz ratifikovala
konvenci Convention on the Recognition and Enforcement of Arbitral Awards ,New York Convention®, ktera se vztahuje
na uznani v zahranici ucinénych arbitrédznich rozhodnuti a jejich implementaci v domaécich podminkach na zakladé
reciprocity.

Nigérie je clenem Mezindrodniho centra pro feseni investi¢nich spor@ (ICSID). Nigérie je clenem WTO a od roku 1994 je
¢lenem agentury MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency).

Problémy a rizika mistniho trhu:

Mezi nejvétsi problémy mistniho trhu patfi Spatny stav nigerijské dopravni a energetické infrastruktury, pomalé a pomalu
funguijici statni sprava, korupce, bezpeénostni problémy, kriminalita, restriktivni a nekonzistentni dovozni opatreni,
pasovani levného azijského zbozi a nékdy i zasahovani Uradd do cenotvorby. Velkym problémem je jiz samotny dovoz
zbozi do zemé, pristavy jsou silné pretizené, procleni zbozi mize narazet na nepredvidatelné prekazky (obvyklé je napf.
umélé ,precenéni”). Do ceny zboZi je proto nutné zapocitat zhruba 20 % zvlastnich nékladd, dalsich 25-30 % je nutno
vynalozit k zajisténi ndhrady za nefungujici infrastrukturu (ndhradni zdroj elektrické energie a palivo k nému, zajisténi
zdroje vody apod.). Cenu vyrobkl zvysi i rizné dalsi ,administrativni poplatky”. V Nigérii je nutné vynalozit vice Casu,
penéz a manazerského Usili/energie nez jinde. Odménou je viak zpravidla vysoky zisk z prodeje vyrobki ¢i sluzeb. Trh v
Nigérii je obrovsky, a pokud se kontrakt sjedna s partnerem

s vyznamnymi kontakty, objemy dodavaného zbozi a sluzeb mohou byt mimoradné.

Cesti vyvozci viak narazi na velmi silnou konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych, francouzskych,
némeckych, indickych, ¢inskych, nové i tureckych nebo jihoafrickych spolecnosti, kterych na mistnim trhu plsobi tisice a
jejichz pocet velmi rychle roste.

Kriminalita je v Nigérii vSeobecnym problémem, v nékterych oblastech (dlouhodobé zejména oblast delty Nigeru, kde je
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podstatna cast nigerijskych zasob ropy a plynu) plsobi dobre organizované a ozbrojené kriminalni skupiny schopné

provadét pfipravené unosy (i realizovat Utoky na zafizeni velkych firem ¢i vladni policejni a vojenské slozky. Jesté

sebevrazedné atentaty) islamskych radikalnich hnuti znamych jako Boko Haram.

Pfi vstupu na nigerijsky trh je bezpodmineéné nutné peclivé ovéfit bonitu partnera, jeho registraci v mistnim obchodnim
rejstriku, existenci a uvadéné adresy provozovny nebo kancelare, majetkové poméry, zplsob zajisténi obchodu, bankovni
reference, doklad o placeni dani atd. Pfitom jiZ jenom pouhé ovéreni existence partnerské firmy mize byt slozity ukol -
vsechny podnikatelské subjekty jsou sice registrovany u statni Corporate Affairs Commission (C.A.C.) s celofederalni
plsobnosti, rejstfik ale neni vefejné pfistupny. K dispozici pak je pouze ovéreni podle jména firmy, sidla, data registrace a
Cisla registrace.

Nigérie je povéstna podvodnymi praktikami oznacovanymi jako “nigerijské dopisy" ¢i kauza 419 (Advance Fee
Fraud), kdy se r{izni podvodnici snazi vylakat na dlivéfivém partnerovi pfedbézné poplatky na fiktivni pfipravné obchodni
operace pod pfislibem obrovskych pozdéjsich ziskl. V posledni dobé nebezpecnost tohoto druhu trestnych ¢inl jesté
nardsta, protoze podvodnici zacali vyuzivat elektronickych médii (internet) a sofistikovanéjsich metod (dokonalé padélky
hlavickovych papir(i véech statnich instituci, faleSné webové stranky). Pfi serioznim vyhodnoceni korespondence

s potencialnim nigerijskym partnerem Ize oviem pfipadné podvodné zaméry odhalit, je vzdy vhodné kontaktovat i

zastupitelsky Gfad v Nigérii. Zde je ale nutno konstatovat, ze se vldda a zejména Komise pro ekonomické a financni
zlo¢iny snazi proti tomuto fenoménu bojovat.

Princip a hlavni rysy podvodu: Mistni poptavajici si vybere zahrani¢niho dodavatele (vétsinou jej najde prostrednictvim
internetu) a oslovi jej s lukrativni poptavkou (Casto se jedna o nereélné vysoké hodnoty a o ,vladni zakazky"). S cilem
dodavatele oklamat si podvodnici vytvareji faleSné webové stranky napf. vladnich instituci a poptavky zasilaji na
falesnych formulafich (jpg). Zde by si mél dodavatel uvédomit, ze vladni zakazky a tendry byvaji v africkych zemich
realizovany témér vylucné osvédcenymi firmami registrovanymi v misté a kontrakt je pridélovan za G¢inného lobbyingu
mistniho vlivného obchodnika.

V rdmci Uspésné se rozvijejici obchodni korespondence byvaji stanoveny podminky kontraktu, pficemz podvodnik s cilem
dodavatele navnadit ochotné pfistupuje na 100 % plat predem. Toto praxe vSak neni u redlnych vladnich zakazek obvykla
(pfedplatba a pak L/C). VétSinou tésné pred prevodem platby se vyskytnou nahlé prekazky v bance - je nutno uhradit
pFislusné manipulacni poplatky v fadu tisicll EUR a odbératel z4da o jejich poukazani. Odbératel soucasné situaci Sikovné
graduje a stupnuje casovy natlak. Pokud odbératel zada o poukazani platby na jméno prosti. napf. Western Union,
jedna se vzdy o podvod. Dodavatel by si mél opét uvédomit, ze béZnou praxi byva Uhrada vlastnich bankovnich vyloh
odbératelem na své strané a zZe v pripadé finan¢né objemné a navic statni zakazky je lakani poplatkl tohoto typu predem
vétSinou nesmysiné. Pokud dodavatel poplatek poukaze, podvodnik se stahne a je velmi tézce dopatratelny (nedoslo k
osobnimu kontaktu, korespondence probihala mailem, zméni telefonni ¢isla a jména). Jinymi poplatky poukazovanymi
prfedem mohou byt poplatky registracni, homologacni atd.

Rovnéz je tieba davat pozor na pokusy vylékat zboZi ¢i vzorek bez imyslu toto zaplatit. Velky zajem je o ziskéni pozvani k
cesté do CR na zakladé predstiraného obchodniho zajmu, od vstupu do Schengenského prostoru je toto jesté aktualngjsi.
Velkd obezretnost je tedy nezbytna. Podrobné informace o nigerijskych podvodech viz www.mzv.cz/abuja.

Doporuceni:

Serioézni obchodni kontakty, zakazky ani tendry se v Nigérii nedaji bézné ziskat pres internet.
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Ceské firmy by mély poditat s realitou, Ze téméF 100% pres internet ucinénych poptavek/nabidek od anonymnich subjekt

z Nigérie (Beninu a Kamerunu) jsou podvodnici, ktefi sleduji jiné cile, vesmés maji zdjem budto o ziskani viza nebo usiluji
o penize od naivniho zahrani¢niho partnera.

Kazdou nabidku je nutno velmi peclivé posoudit a vyhodnotit, zda je viibec poptavka realna (Casto se nabizi extrémni a
rychly zisk, odbér velkého mnozstvi zbozi nebo velmi vyhodna pujcka a pravé toto je divodem, proc tolik lidi po celém
svété naleti). Korupce je v zemi trestnda (prestoze notoricky rozsifend), a kdyz partner oteviené napise, Zze ma podplaceno
vitézstvi v tendru, je to velmi neobvyklé. Pokud si ¢eska firma neni jista, je nejlepsi kontaktovat velvyslanectvi a po
domluvé preposlat dosavadni korespondenci s nigerijskym partnerem k posouzeni. Prokazani registrace i CAC je
samozrejmosti, Udaj ale neni pfilis uzite¢ny, naopak predlozeni dokladu o zaplaceni dani za posledni 3 roky je doklad
velmi uzitecny (firma s obratem 3.000 USD roc¢né asi neni spravnym partnerem pro nakup zbozi za

milidny USD).
Obvyklé platebni podminky, platebni moralka:

Pfestoze se vlada, centralni banka i komeréni banky snazi prosazovat tzv. ,cashless policy”, vétsina nakupt zbozi v Nigérii
stale probiha platbou v hotovosti proti predani zbozi. Ackoliv nigerijské banky jiz bézné nabizeji otevieni akreditivi svym
klientlim, je placeni dodavek akreditivem nigerijskymi obchodniky akceptovano spise proto, Ze to vyzaduji jejich
zahrani¢ni partnefi. Ceskym exportériim doporucujeme bud'to platby predem pievodem na Gcet (zejména pokud jde o
prvni obchodni pfipad) prostfednictvim neodvolatelnych a potvrzenych akreditivil (peclivé ovéfenych).

Platebni moralka statnich organt je obvykle horsi nez serioznich nigerijskych soukromych odbérateld. Casto nejsou
dodrzeny terminy plateb nebo jednotlivych pfedem dohodnutych splatek. Vlada nékdy dodavatelim cast plateb dluzi i
dlouhou dobu.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

V pripadé schlizek pripravovanych na Gradech na patek je tfeba pocitat pouze s dopolednem, muslimskéa ¢ast populace je
od poledni doby na modlitbach a odpoledne uz Urady spise nefunguji. Modlitba je obvykla na verejnych shromazdénich,
konferencich a nékdy pred oficiadlnim obédem nebo vecefi.

Velmi obvyklym a ¢astym jevem je v Nigérii vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi
davaji své bohatstvi (vliv) okézale najevo (véetné perfektniho obleceni a automobilu). Pfi jednani jsou velmi sebevédomi a
asertivni. Soucasti jednani mlze byt velmi zdvorila a dlouhd predehra, Nigerijci si potrpi na spravné titulovani (pokud
zastavaji dllezité funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou pfiznivci dlouhych proslovid a sami jsou vybornymi a vtipnymi
recniky. Vyplati se vzit v potaz, Ze patefi spolecnosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyz to nemusi byt na povrch
patrné) a vSechny vyznamnéjsi investice a obchodni pfipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi
strukturami

srostlymi. Potencialni obchodni partner by mél mit na tato struktury vazby. Pfi jednanich na centralnich Gradech se
vyzaduje oblek s kravatou, pfi obchodnich jednanich se toleruje kosile s kravatou. V severnich ¢astech Nigérie kde je
vétsina obyvatel muslimského vyznani, je tfeba se konzervativnéji oblékat a chovat.

Ufady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany korupci ¢ zajmy vlivnych skupin.
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Jednani Grednikl mGze byt obcas povazovano za arogantni, coz souvisi s faleSnym pocitem narodni hrdosti a s pocitem

dllezitosti zastavané funkce (jak fikaji samotni Nigerijci, Gfednici zde obcas pociti potiebu ,to exercise their power”). V
téchto pripadech se doporucuje reagovat spiSe mirné a nedavat prichod pocitliim. Drobna pozornost mlize chovani
Urednika zménit.

Na silnicich i méstskych ulicich vétsich mést (znacna ¢ast z cca 177 milionli obyvatel Zije v prelidnénych méstskych
aglomeracich) vliadne dopravni chaos a pési pohyb po nigerijskych ulicich neni pfili§ bezpecny.

Ve srovnani s evropskymi standardy je v Nigérii (a stejné tak i v jinych zemich zapadni Afriky) velmi nizka primérna
uroven technického stavu vozidel. Vyjimkou je hlavni mésto Abuja.

V Lagosu a Abuiji jsou od roku 2007 zavadény klasické autobusy (42 mist) méstské hromadné dopravy, sit MHD se v
téchto méstech zlepsuje. V ostatnich méstech zatim nefunguje. MHD velmi Casto supluji malé minibusy (hromadné
taxiky), jejichz technicky stav je katastrofalni. V aglomeracich mimo hlavni mésto je ,hromadna” preprava osob
zajistovana také motocykly (tzv. ,okada”). Nedostate¢na sit MHD je jednim z dlivodU rychle rostouciho poctu osobnich
automobill, velka nigerijskd mésta véetné Abuiji trpi v pracovnich dnech dopravnimi kolapsy a je nutné si nechavat
Casovou rezervu. Dopravni nehoda je pravdépodobné nejvétsim nebezpecim, které cizinci v Nigérii hrozi. P¥i fizeni vozidel
je tfeba pfipravit se na vie — v€etné napf. ndhlého vybodeni protijedouciho vozidla do protisméru, predjizdéni na
neprehlednych Usecich, nerespektovani semaforti a dopravniho znaceni. Ridici jsou velmi nedisciplinovani a dopravni
pravidla tak, jak je zname napf. v Evropé, nejsou respektovana. Priimérny nigerijsky fidic¢ je mimoto obcas agresivni a zcela
nekolegialni. Dopravni policie s cilem vymahani ,uplatk(” ¢asto Sikanuje cizince. Doporucujeme proto vzdy mistniho
fidice. Velmi dlirazné se doporucuje vénovat pozornost pokynim policistll ¢i vojakd, na tzv. check-pointech a snazit se o
nekonfliktni vystupovani.

Ufednim jazykem je na celém Gzemi nigerijské federace anglictina. Pfislusnici kazdého z narod mezi sebou pouzivaji
vlastni jazyk, nejrozsifenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle anglictiny vyucuji i ve
Skolach.

Statni svatky:

. 1.leden (Novy rok),

1. kvéten (Svatek prace),

. 29. kvéten (Den demokracie),

. 1. fijen (Den nezavislosti),

25. a 26. prosinec (1. a 2. svatek Vanocni)

Déle se slavi pohyblivé kiestanské svatky Velky patek, Velikonocni pondéli a muslimské svatky Idel-Kabir, 1d-el-Maulud,
Id-el-Fitri, (pozn.: terminy volnych dni kolem svatk( jsou obvykle upresnény prezidentskym dekretem kratce pred vlastnim
svatkem, pokud svatek pada na sobotu ¢i nedéli, presouva se obvykle na pondéli).

Pracovni a prodejni doba:
Volné dny: soboty, nedéle

Obvykla oteviraci doba obchodl (supermarketd) je kazdy den od 9.00 do 20.00 hodin (v nedéli od 11.00 hodin), Grady
pracuji vesmés od 9.00 do 16.00 hodin - zpravidla bez poledni prestavky nebo s prestavkou mezi 13. a 14. hodinou.

Bankovni hodiny: Pondéli az patek 9:00 - 15:00, p¥ip. sobota 8:00 - 11:00

44/51 http://www.businessinfo.cz/nigerie © Zastupitelsky afad CR v Abuiji (Nigérie)


http://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Nigérie

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Nigérie otevrela v roce 2012 svljj zastupitelsky tfad v Praze, ktery je rovnéz kompetentni k vydavani viz:
adresa: Na Cihadle 917/32, Praha 6
tel.: Telefon 220 561 165

e-mail: nigeria.prague@mfa.gov.ngweb: www.nigeriaembassyprague.org

Utedni hodiny konzulérniho a vizového Useku: pro podani zadosti o vizum pro cesty do Nigérie: Po-St, od 9h do 12h
O vizum je tieba zadat s dostatecnym predstihem (dalsi informace o vizech).

Sit dobrych hotell se rychle rozrlista, ceny jsou vsak vysoké. V pfipadé zajmu o ubytovani v hotelu evropského standardu
doporucujeme pfi cestach zejména do Abuji ¢i Lagosu provést rezervaci v dostatecném predstihu, hotely zde byvaji
vytizené. Ani potvrzena rezervace ale neni zarukou, Ze se tak skutec¢né stalo - pisemny doklad o provedené rezervaci je
treba vzit pro tento pfipad sebou. Osoba (resp. podnikatel), kterad se rozhodne do Nigérie cestovat, by méla mit v misté
seridzniho partnera znalého pomérd, ktery napf. pomize s rezervaci ubytovani a zejména se zajisténim ddvéryhodného
transportu jiz z letisté (v pfipadé pohybu taxiky zasadné doporucujeme pouzivat pouze fadné oznacené registrované
taxi-vozy). Pohyb po méstech (zejména v nékterych pevninskych ¢tvrtich Lagosu) se nedoporucuje v nocnich hodinach
(ani registrovanymi taxiky) z dGvodu rizika prepadeni. Cena v Lagosu letisté — centrum se pohybuje kolem 7000 Naira.

Moznosti leteckého spojeni mezi CR a Nigérii je mnoho. Do Lagosu a Abuji létaji z Evropy spolecnosti British Airways,
Lufthansa, KLM, Alitalia, Iberia, Air France. Z ekonomickych ddvodd byvaji ¢asto vyuzivany Turkish Airlines, nebo Egypt Air,
ktery 1éta do Vidné. Branami do zemé jsou 2 hlavni letisté - lagoské mezinarodni letisté Murtala Mohammed a abujské
letisté Nnamdi Azikiwe. Mezinarodni spoje pfistavaji rovnéz ve méstech Port Harcourt a Kano. Pfi pfestupu na/z
vnitrostatni(ho) spoj(e) na letisti Murtala Mohammed v Lagosu je nutno dopravit se na jiny terminal a ackoliv vnitrostatni
letisté je nedaleko, mlze v dopravni Spicce prestup s prejezdem a odbavenim trvat 1 - 2 hodiny. Nejlepsim zplsobem
vnitrostatni dopravy je letecka doprava. V zemi plsobi fada mistnich spolecnosti. (Arik Air,

MedView, Aero Contractors, Peace Air, Dana Air....).

Nigérie je tropicka zemé, ve které se vyskytuje fada nebezpecnych tropickych chorob (napf. horecka Lassa, Dengue..).
Nigérii se podafilo vlastnimi silami zvlddnout hrozici epidemii nemoci Ebola, v soucasné dobé se tato nemoc nevyskytuje.
Pred cestou do zemi subsaharské Afriky by mél proto kazdy cestovatel navstivit odborného Iékare - specialistu na
tropické choroby (v Praze napfiklad Klinika geografické mediciny Kralovské nemocnice Vinohrady, nebo Centrum cestovni
mediciny), kde Ize absolvovat vSechna povinna a doporucena ockovani - proti zluté zimnici (povinné), Zloutence typu A i
B, bfisnimu tyfu, meningitidé, cholere a tetanu. Doporucuje se nechat si pied cestou zkontrolovat také protilatky na TBC a
détskou obrnu a pfipadné doplnit i tato ockovani.

Proti maléarii ockovani zatim neexistuje, pfi kratkodobé navstéve |ékar doporuci vhodna profylaktika. Pfi vyskytu
sebemensich pfiznakd jakékoliv nemoci (malarie se nemusi vzdy projevovat vysokou horec¢kou — mezi pfiznaky patfi
brnéni prstd, bolesti hlavy a kloubU az po pocity Unavy, skradbani v krku, pocit chipky) je velmi Zadouci navstivit nejblizsi
nemochnici a nechat si udélat malaricky test. Ten je velmi jednoduchy (odbér vzorku krve z polstarku prstu na ruce) a
rychly - trva cca 15 minut i s rozborem krve (proti platbé cca 400,- K¢). Léky proti jiz probihajici malérii jsou v Nigérii volné
v prodeji a jsou velmi Ucinné - nemoc ustoupi béhem dvou az tfi dnl. Dilezité je vdak nemoc nenechat rozvinout
(inkubacni doba malérie je 4 az 8 dnli). Vzhledem k inkubacni dobé se malarie mlze projevit az po navratu zpét do vlasti
a s jejim vyskytem a tedy i lé¢enim byvaji v CR problémy. Je proto zadouci, aby si cestovatel
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koupil v Nigérii jedno baleni protimalarickych lékii a vzal si je zpét s sebou do CR. Proti hore¢ce dengue a nékterym
dalSim chorobam vsak zatim bohuzel Iék neexistuje.

V souvislosti s velkou kulturni a ndbozenskou rdznorodosti Nigérie dojde obcas v nékterych oblastech k etnickym
srazkam, kdy by pfitomnost cizince v misté nemusela byt vhodna. Doporucujeme tedy pred cestou do konkrétni oblasti
néjakou dobu sledovat zpravodajstvi, zda zde nedoslo ke zhorieni bezpecnostni situace, pfipadné konzultovat s MZV CR
¢i velvyslanectvi v Abuji.

Mezi rizikové oblasti byla vzdy fazena oblast ,Delty” (tézebni ropnéa oblast zahrnujici 6 nigerijskych statl — v podstaté cely
jihovychod zemé), kde cca do roku 2009 casto dochazelo k tnostim zahranic¢nich pracovnik( s cilem vymahani
vykupného. Po vyhlaseni amnestie pro militanty byvalym prezidentem Yar "Aduou doslo k pfechodnému zklidnéni situace,
kterad se nyni opét zhorsuje. Nestabilni bezpecnostni situace souvisi nejen s prerozdélovanim zisk( z prodeje ropy v ramci
federace, ale také s klasickou kriminalitou, kterd v soucasnosti pravdépodobné prevazuje (hovofi se o napojeni
kriminalnich skupin na mistni tradi¢ni vladce a Udajné i do struktur statnich spravy). Mezinarodni ropné spolecnosti
vynakladaji na ochranu svych pracovnikd a zafizeni v Nigérii az 40 % z celkovych nakladd na tézbu. Guinejsky zaliv

ma v poslednich letech smutné prvenstvi — patfi mezi ty oblasti svéta, kde se nejrychleji rozviji ndmorni piratstvi.

Ve stfednim pasmu dochazi obcas ke krvavym srazkdm mezi kiestanskymi a muslimskymi skupinami populace (respektive
mezi ko¢ovnymi pastevci a usedlymi zemédélci). Z tohoto pohledu se daji povazovat za krizové staty Plateau, Kaduna
(jizni ¢ast), Bauchi a Benue.

Na severu zemé je naopak nizsi klasicka kriminalita nez na jihu. Nejvétsi bezpecnostni hrozbou je rychly nardst aktivit
(pumovych utokd, utokd stfelnou zbrani, Unos cizincd...) muslimskych radikalnich hnuti zndmych jako Boko Haram.
Situace se natolik zhorsila, musela vldda ve tfech statech na severovychodé zemé (Borno, Yobe a Adamawa) vyhlasit v
poloviné kvétna 2013 vyjimecny stav, ktery je stale v platnosti. Do oblasti vyslala specialni jednotky pro boj s teroristy, ty
vsak dosud nedokazaly teroristické Utoky zastavit a hrozbu pacifikovat. Boko Haram naopak obsadila v roce 2014 velkou
¢ast severovychodnich statd Borno, Yobe a Adamawa a zacala ohrozovat i sousedni zemé Niger, Cad a Kamerun. Do bojti
v téchto oblastech se musela zapojit ¢adska armada. ZU doporucuje do statd Borno, Yobe, Jigawa, Gombe a Adamawa
vUbec necestovat. Pred cestou do dalSich severnich stat (Bauchi,

Kano, Kaduna, Katsina) se diirazné doporucuje kontaktovat ZU Abuja s dotazem na politickou situaci a bezpecnost.

Cestovatelim doporucujeme dobrovolnou registraci v systému Drozd.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

Nigerijské i zahrani¢ni obchodni i primyslové spolecnosti vyuzivaji bézné cizich odbornikd, ktefi prinaseji do spole¢ného
podnikani zpravidla své know-how. Pro zaméstnavani cizincli musi registrované firmy ziskat nejprve tzv. expatriate quota -
tzn. zaméstnanecky limit pro pracovniky - cizi statni pfislusniky (vydava Ministerstvo vnitra). Quota stanovi jaké pozice, za
jakych podminek a kolik cizincl smi firma zameéstnat (nahrazuje de facto pracovni povoleni) (dalsi informace).
Zaméstnavatel pak zada pfislusné zastupitelské Grady Nigérie v zahranici o udéleni tzv STR nebo TWP viza. To je mu
udéleno na 90 dn(, béhem kterych musi zaméstnanec na Immigracnim Ufadu v Abuiji ziskat povoleni k pobytu (residency
permit). Néktera odvétvi prlimyslu (zejména ropa a plyn) maji zdkonem stanoveno, Ze nesmi zaméstnavat vice nez 5%
cizincl.
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Uroven zaméstnancii ve sluzbach (telekomunikacich, IT, bankovnictvi) a nékterych odvétvich pramyslu (ropny) je vyborna,
odbornici jsou ¢asto absolventi nejlepsich zahrani¢nich univerzit. Naproti tomu Uroven pracovnich sil ve vyrobni sféfe
silné poklesla, je treba doskolovani a trvaly dozor. Pracovni sila je levna pouze zdanlivé. V Nigérii je zakotveno pravo na
sdruzovani. Odbory (zejména v klicovych oborech) jsou velmi silné a stavky jsou casté. Zhruba 30% zaméstnanc( v
primyslu a administrativé je odborové organizovano. Zaméstnanci maji pravo na stavku, musi vsak byt ohlasena a musi
selhat vsechny pokusy o jednani. Spory s odbory, které rady hlasi Gradim skutec¢na nebo domnéla poruseni predpis(
mohou mit pro management zavazné dlsledky. Zaméstnavani mistnich sil se ridi zakonikem prace (Labor Act z roku 1974,
Labour Act z roku 1990, novelizovany v roce 2011). V zemi je zaveden 40 hodinovy pracovni tyden, zaméstnanec ma
pravo na 2 — 4 tydny dovolené. Zaméstnavatelé jsou povinni dodrZzovat bezpecnostni a zdravotni standardy, zvlastni
ustanoveni plati pro zeny. Ufady maji pravo pracovni podminky kontrolovat. Minimalni mzda je stanovena na 18 000
Naira.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU
Vyuziti mistni statni zdravotnické péce Ize doporucit pouze v nutnych pripadech. Ceéti obéané mohou vyuzivat sluzby

soukromych klinik, které jsou na velmi dobré Urovni. Lékarska péce je placena, cestovni pojisténi a jeho podminky je
nutné sjednat s pfislu$nou pojistovnou v CR. Doporucuje se kvalitni cestovni pojisténi s moznosti repatriace do Evropy.

Mezi nejlepsi nemocnice v Lagosu patfi Reddington Hospital. V Abuji doporuéujeme St. Francis Hospital, Abuja National
Hospital, Zankli Medical Center nebo nové otevienou tureckou nemocnici Nizamiye Hospital.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceské centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Embassy of The Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 1223, Asokoro District, Abuja

Tel.: (+234)70 37571096

Fax: vzhledem ke kolapsu pevnych linek v hlavnim mésté ZU fax ani pevné linky nepouziva

E-mail velvyslanectvi: abuja@embassy.mzv.cz
E-mail obchodné-ekonomického Useku: Commerce Abuja@mzv.cz

Popis spojeni z letisté a z centra mésta:

Usek z mezinarodniho letisté v Abuji do centra mésta ¢ini 40 km a v dobé dopravni $picky mize cesta trvat 1az 1, 5
hodiny. Po pfijezdu do mésta je tfeba sledovat ukazatele na ¢tvrt’ Asokoro. Velvyslanectvi se nachazi nedaleko sidla
regionalniho sdruzeni ECOWAS (Economic Community of West African States) a nedaleko tfidy Yakubu Gowon.

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

Od ledna 2017 piisobi v Lagosu kancelai CzechTrade, zastoupena panem Stépanem Benesem. Tel: +234 818 111 1980
Email: stepan.benes@czechtrade.cz

V zemi prozatim nejsou zastoupeny zadné dalsi ceské instituce.
Existuji nasledujici obchodni komory:

Nigeria-Czech Business Council

kontakt: Mr. Nzekwu Obiora

tel: +234-8023146515

e-mail: nig_czech biz council@yahoo.com

Nigeria — Czech Trade and Investment Council
No. 35, Lobito Crescent, Wuse 2, Abuja
Suite 1E, Aspinden Place, Milverton Estate, Agungi, Lekki, Lagos
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kontakt: Muhammed Dahiru, Chairman
tel: +234 8034306200

e-mail: info@nig-czech.org

web: www.nig-czech.org

Smisena obchodni komora Cesko-subsaharska Afrika
Staroméstské nameésti 15/603, 110 00 Praha 1

tel. +420 255 706 022

fax: +420 224 228 690

e-mail: chamber@crgchamber.com

web: www.crgchamber.com

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Nemocnice:

St. Francis Medical Centre, Plot No. 501, Bangui Street, Wuse Il, Abuja, tel.: +234-9-5236282,

5236967

Zankli Medical Centre, Plot 1021, B5 Shehu Yar’Adua Way, Abuja, tel. 0152236854
St. Francis Medical Centre, 22 Keffi Street, S.W.lkoyi, Lagos, tel.: +234-1-7742818, 7730377

Dalsi dulezita disla:

Hasici: 999
Dopravni policie (neni centralni ¢&islo): Abuja 4134683
MOPOL: +234-8125150054

Adresy vyznamnych mistnich Gfada:

adresy federalnich ministerstev

Nigerian Investment Promotion Commission NIPC

Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street

Maitama District, P.M.B. 381 Garki, Abuja, Nigeria

Tel: +234-9-4134380, +234-9-4131403, +234-9-4134112, +234-9-4130582

Fax: +234-9-4134112

Email: info@nipc-nigeria.org, infodesk@nipc-nigeria.org, nipc@nipc-nigeria.org
Web: www.nipc.gov.ng

Corporate Affairs Commission CAC (obchodni rejstrik)
Federal Capital Territory, Area 11, Garki, P.M.B. 198, Abuja

web: www.cac.gov.nge-mail: cservice@cac.gov.ng

The Customer Service Unit

Corporate Affairs Commission

Plot 565, Ndola Square, Off Michael Okpara Street, Wuse Zone 5, Abuja
P.M.P 198, Garki, Abuja-Nigeria

tel.: +234-9-5241046-50
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fax: +234-9-5241015

Economic and Financial Crimes Commission EFCC: www.efccnigeria.org - na internetovych strankach je i pfimy kontakt,
kam Ize hlasit pfipady pokust o podvod ze strany nigerijskych subjektd

Vyznamné mistni komory:

Lagos Chamber of Commerce & Industry (LCCI)

Commerce House (1st Floor), 1, Idowu Taylor Street, Victoria Island, P.O.Box 109, Marina, Lagos
tel.: (01)-613917, 610391, 7746617, 7746618, 610533

fax: (01)-610573, 2623665, 2623666

e-mail: bsu@lagoschamber.com

web: www.lagoschamber.com

Kaduna Chamber of Commerce & Industry

Sani Abacha International Trade & Investment Centre, Km 4., Kaduna-Zaria Road, Rigachikun, P.O.Box
728, Kaduna

tel.: (062)-238794, 238795, fax: (062)-238794

e-mail: talafon@skannet.com.ng

Kano Chamber of Commerce, Industry, Mines and Agriculture (KACCIMA)
Trade Fair Complex, Zoo Road, P.O.Box 10, Kano City

tel.: (064)-666936, 667246, 667138, 667648

fax: (064)-667138

Abuja Chamber of Commerce

Abuja Int. Trade Fair Complex, KM. 8, Airport Road
P.M.B. 86, Abuja

tel.: 09-6707248

e-mail: abucci04@yahoo.com

web: www.abuccima.com

Nigerian Association of Chambers of Commerce, Industry, Mines and Agriculture (NACCIMA)
15A, Ikorodu Road, Maryland, P.M.B. 12816, Lagos

tel.: (01)-4964727, 4964737

fax: (01)-4964737

e-mail: naccima@pinet.com.ng

web: www.naccima.com

7.4 Internetové informacni zdroje

www.nigeria.gov.ng oficialni server vlady

www.cac.gov.ng obchodni rejstrik
www.nigeriadailynews.com aktualni informace

www.thisdayonline.com nejrozsirenéjsi denik

http://businessdayonline.com obchodni a ekonomické informace
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. http://businessworldng.com/new/ obchodni a ekonomické informace
www.cenbank.org Centralni banka

. http://allafrica.com
www.soncap.com registrace zbozi pfi dovozu

: http://nigeriaworldpages.com

www.nigerianstat.gov.ng
www.worldskip.com/nigeria db.eiu.com

www.nigeria.com
www.africanet.com
. www.worldbank.org
www.imf.org

WWWw.cia.gov
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